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vant de laisser la parole aux étudiants de

I'Ecole, quelques nouvelles de I’Association.

Vous le lirez, notre Assemblée Générale du
26 avril dernier fait encore couler de 'encre. Lors du
Conseil d’Administration du 3 mai, Francis THOU-
LOUSE (promotion 69) a été élu Président de
I’ Association, le bureau a été renouvelg, les nouveaux
responsables de commissions nommés.

Rendez-vous en septembre pour les premiéres actions
a mener.

Francoise PIERRE, Secrétaire Générale (promotion 81)

4 décembre 1999

Aprés quelques (1} années d’absence, le Gala de
I'E.S.C. Toulouse a de nouveau réuni étudiants et
diplémés en Décembre 1998. Comme vous le savez
cerfainement, la soirée fut un succés incontesté, un
diner entrecoupé de spectacles et suivi d’une soirée
dansante, et les heureux participants comme les
autres ont manifesté le désir de retrouver le Gala
chaque année, comme auparavant. Nous avons donc décidé de répondre & leur attente et
avons créé une association qui porte le nom original de « Le Gala » et qui a pour objectif d'or-
ganiser chaque premier samedi de décembre, pour rester fidéle & la tradition, la soirée de Gala
de I'Ecole.

Le Gala est une soirée de prestige qui regroupera ceite année quelque mille personnes parmi
lesquelles des étudiants, des anciens diplémés et des membres de I'administration de I'Ecole. Le
concept du diner spectacle suivi d'une soirée dansante demeure mais le lieu et 'ambiance
seront différents de I'année derniére : la scirée se déroulera dans la salle Jean Mermoz &
Toulouse dans une atmosphére. .. exotique.

Le Gala c’est aussi un budget de quatre cent mille francs & réunir pour offrir & chaque partici-
pant une prestation mémorable, digne d'une soirée GIGANT'ESC. Réunir cette somme impor-
tante constitue une part considérable du fravail de I'association.

Le Gala c'est enfin cette année une équipe composée d’Amandine, Clémence, Sandrine, Marie-
Laure, Aurélie, Elodie, Julie, Alix, Hanane, Julien, Fred, Nicolas et moi méme qui se démene
tous les jours pour créer I'événement & la fin de I'année.

Alors, rendez-vous le 4 Décembre !

Pour l'association, le trésorier, Jéréme PEUBEZ

Association « LE GALA » 20, Boulevard Lascrosses BP 7010 - 31068 TOULOUSE Cedex
Tél: 05 61 29 48 62 - e-mail : gala.esc@esc-toulouse.fr

Site internet (& consulter dés mi-juillet) : http://www.multimania.com/gigantesc

: 7
TOULOUSE

[~

SECRETARIAT &

s

=

Renée MONZAT
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Ils se sont mariés

Céline CALABRESE (promo 95) et Guillaume MAZIERES
(promo 95), le 29 mai & Toronto, Canada

Ils sont arrivés

o Jean-Baptiste, le 12 février, fils de Sophie
LANTHEAUME-PENENT (promo 90} et
Jean-Marie PENENT (promo 1)

o Kenza, le 24 février, fille de Yassine
BERRADA (promo 94)

o Juliette, le 22 mars, fille de Aline
HOLLE-MAUGER (promo 96)

o Rémi, le 26 mars, fils de Pascale HOME et
Michel STIENT (promo 77)

o Thomas, le 27 mars, fils de Carine GARY (promo 94) et
Christophe LACOSTE

o Sophie, le 29 mars, fille de Myléne RUMEAU-FREMONT (promo
83) et Jean-Philippe FREMONT (promo 84)

o Baptiste, le 1er avril, fils de Karine HERVY-HUMEAU (promo 94)
et Olivier HUMEAU (promo 94)

o Aymeric, le 3 avril, fils de Anne-Charlotte LECOMTE-SION
(promo 94)

o Aymeric, le 12 avril, fils de Claire MOLLARD-de TARLE (promo 93)

o Stéphane, le 14 mai, fils de Sylvie ORDINAIRE-LE CAM (promo 86)

e Vincent, le 22 mai, fils de Anne MOUNICOT (promo 87) et
Olivier SOUCCAR (promo 87) qui pris de court, ont eu bien du

mal & choisir un prénom !

®
Ils se marieront
Susanne KAHN et Lionel BARET (promo 95),

Caroline HERMET-LALLEMENT
(premo 84)

qui était jusque la Directrice de I'lEDN (programme
bac + 3 de négociation du Groupe ESC Toulouse)
et membre du Comité de Direction du Groupe, est
la nouvelle Directrice du Développement du Groupe
ESC Toulouse, en remplacement de Jean-Luc
GUIRAUD (promo 74).

Joél ECHEVARRIA (promo 87)

—l qui dirige I'ESEC Barcelone (école de commerce de la

CCl francaise de Barcelone, associée a I'ESC
Toulouse) devient Directeur de IlEDN en remplace-
ment de Caroline HERMET-LALLEMENT. Il intégre
également le Comité de Direction du Groupe ESC
Toulouse.

Il n’y pas photo...

| Vous l'aurez compris une erreur maligne
1

glissée dans le précédent numéro d’Agora.
Nous tenons a re-présenter :

Stéphane ADNET

Développeur commercial chez
MERLANE-CONSULTANTS

ierre GISSOT (promo 66)
résident Directeur Général
' AQUA-TECHNIQUES




Cette rubrique vous est confiée, elle permet @ un ancien de s’exprimer sur son métier.
Nous attendons vos articles, vos idées...

Geneviéve et Jean-Pierre SOUQUET (promo 69) sont désolés de quitter Toulouse pour rejoindre la belle Bretagne.
Ils vendent leur maison située & la Coéte Pavé, villa moderne construite en 1958 d’une surface habitable de
103 m?, leur téléphone : 05 61 54 49 41.

... A
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I'AG organisée le 26 avril dernier est d ranger sans hésita-
tion dans cette seconde catégorie. Lhommage & Max C(LU-
SEAU rendu par |'Ecole et les Anciens en préambule  nofre
réunion annuelle fut en effet frés émouvant, imprimant a
toute cette soirée une solennité toute particuliére.

Ce sont les Hommes qui font et défont les organisations.
Le charisme, l'intelligence et I'empathie d'un dirigeant
peuvent imprégner profondément une équipe et la rendre
uinsi meilleure. L'unanimité autour de la mémoire de Max
CLUSEAU fut impressionnante. Les messages lus par Hervé
PASSERON, Directeur du Groupe ESC Toulouse, Hubert de
RIVALS, Président des Anciens et Louis PECH, diplomé de
I'ESC et ancien président de la CCI de Toulouse, relayés par
les témoignages d'Anciens, eurent le grand mérite de sou-
ligner les qualités de I'homme et du directeur Mox CLU-
SEAU. .
Anciens collaborateurs, anciens professeurs, anciens

éléves : tous ceux qui ont croisé sa route onf été frappés.

par cet homme hors du commun, économiste ef universi-
taire reconnu, qui a su donner & une école de dimension
locale une stature nationale. Anficiper et écouter furent ses

4 ’ y ¥ y . )
Assemblee Geneérale : la memoire longue

L’Assemblée Générale d’une Association telle que la nétre peut facilement se transformer en un
pensum. Mais elle peut aussi, & la faveur d’événements particuliers, s’inscrire dans notre mémoi-
re comme un moment privilégié, fait d’émotion et de souvenirs.

« credo » tout au long de sa carrigre. Que les générations qui
n‘ont pas eu lu chance de l'approcher puissent suivre
désormais des cours dans un amphi moderne portant son
nom est un symhole fort. Peut-8ire s'imprégneront-ils en
ce liev d'effluves d'humanisme et de sagesse, vade-mecum
indispensables & une vraie réussite personnelle et profes-
sionnelle.

Il n'était pas simple pour Hubert de RIVALS de lancer ensui-
te les fravaux de I'AG 99. Mais son style sobre et son fon
posé firent une nouvelle merveille : bilans, initiatives et
bonnes nouvelles furent présentés par Hubert lui-méme
(nouveau site internet, consolidation du Gala ESC-Anciens),
suivi-de Francois RIBES (les comptes sont bons), de Jean-
Marc BELS (un service emploi qui fait un travail de pros
alors qu'il est animé par des bénévoles), de Guilloume
RAYNAUD (de plus en plus de repas ou manifestations
organisés pour les éléves de I'ESC ou ave les Anciens qui
vivent loin de Toulouse) et de Laurent CABANAC (une com-
mission pédagogie chargée de suivre de prés I'évolution du
programme ESC).

Les femmes furent également d I'honneur puisque Hubert

releva le travail parficuliérement efficace de la vice-prési-
dente Frangoise PIERRE (excusée) et celui fout aussi pré-
cieux de Renée Monzat.

Le bureau et le CA requrent le quitus de |'Assemblée (58
présents et 111 pouvoirs) d l'unanimité, puis vint le four
du renouvellement du Conseil d'Administrafion. Dans le
plus grand respect des disposifions statutaires, les 4
membres sortants, qui se représentaient pour un nouveau
mandat de 3 ans, furent réélus (Jean-Marc BELS, Pierre
BONALD, Francois RIBES, HUBERT de RIVALS), puis on pro-
céda au remplacement de 3 membres démissionnaires
(Philippe BOURDEL, Sylvie PUJOL, Franck STIVAL). Trois
candidatures ayant &t recues dans la forme et les délois
presrits, le vote fut rapidement réalisé et le Conseil
d'Administration put ainsi accueillir en son sein Anne-Marie
LAHARRAGUE (63), Jogl ECHEVARRIA (87) et Francis
THOULOUSE (69).

Les volontaires purent cléturer amicalement cette AG par
un repas convivial.

Joél ECHEVARRIA (Promo 87)

2

Une circonstance, un événement , une réussite.

\

Le 26 avril 1999, c'est avec une grande émotion que nous nous sommes retrouvés d |'Amphi
MAX CLUSEAU pour rendre hommage @ notre Directeur, Professeur et plus pour certains
d'entre nous. Mon propos n'est pas de vous rendre compte de ceite cérémonie mais fout sim-
plement de demander o Madame Cluseau et sa famille d'accepter notre amifié.

Quelle émotion aussi de découvrir les locaux si différents de ceux de lu Dalbade et d'y revoir
quelques uns des visnges qui nous étaient familiers.

Puis, c'est un événement : notre promo 1958 est trés bien représentée : Jean-Claude CANCEL,
Jean GAGNOT, Jean GIRALT, Le Duong HUYNH, Philippe LACROIX, Armand PRADIER
D'AGRAIN (De).

'assemblée générale qui a suivi nous a réunis au premier rang comme des auditeurs curieux
de savoir davantage sur le rapport financier présenté par le conseil d‘administration. Derriére
nous, se frouve par hasard une représentante de la promo 1998.

Et voild du haut du Capitole, 40 promofions nous contemplent !

Que sommes nous devenus depuis la Dalbade ? Philippe LACROIX a essayé de le savoir I'an-
née derniére. Mais su généreuse intention n' pas été comprise.

Aussi, méme avec un an de retard, vous proposons-nous précisément de nous revoir, le
SAMEDI 25 SEPTEMBRE 1999 & TOULOUSE ou région pour un déjeuner, avec prolongation pos-
sible selon vos réuctions trés enthousiastes ; les présents d I'assemblée générale sont dgja insrits.
Cefte proposition doit se transformer en réussite. Pour paraphraser un président des Etats
Unis, « ne demandez pas ce que votre pays. .. », ne trouvez pas d'excuse pour ne pas venir
mais surtout faites en sorte que tous aient de bonnes raisons de « passer » une journée ou un
week-end en participant & une réunion d’anciens, aprés 40 ans.

Les conjoints sont frés bien venus.

Pour des raisons d’organisation, manifestez-vous (notamment pour le choix du liev optimum)
trés rapidement auprés de :

Armand de PRADIER D’AGRAIN, 14 Rue du Japon 31400
TOULOUSE, Tel : 05 61 52 64 09.
A bientdt.

LD. HUYNH (58)
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CONSE]L €

Le 3 juin, les membres du Conseil
d’Administration élus par
I'assemblée générale dv 26 avril
dernier ont procédé a I’élection
d’un nouveau Bureau.

Hubert de RIVALS ayant accompli fe mendot de Président pen-
dant trois ans, Francis THOULOUSE promotion 69, 4 posé su can-

. diduture o ce poste. Aprés avoir résumé son parcours profession-

nel, ef rappelé quil a déja milifé v sein de Fossociation, il a indi-
qué qu'éfont aciuellement un peu disponible il eroyaif pouvoir
remplir cette fonciion.

1f pense que l'ussociation fonchanne bien et que son role serg
diussurer la synthese des fravaux des différentes commissions ef
fle promouvoir de nouvelles idées. Aprés s'élre enfrefenu avecl.
Herve PASSERON directeur du Groupe ESCT ef Gilles ABIKANLOU
président de Fussodation des anciens Mastéres lors du diner
organisé & Bordeoux le 4 mai, il seuhaite que lassocintion

« soutienne Ecole dans lo période d'évolution qu'elle vit

acuellement,

- prenne su place dans fes nouvelles fechnologies,

« antime le réseqy des andens.

S’ ADMIN

1l ne sovhaife pos éfre un président dirigiste muis éfre présent et
dpporier un plus.

Plusieurs interventions ont montré la nécessité de faire venir des
personnes aciives & Fassociotion ef de profifer du changement de
sifuation pour que Fassodiafion puisse jouer pleinement son rale.
Il été roppele que les réunions du conseil d'administeation sont
ouvertes  tous les anciens.

Ont eté élus ;

Président - Francis THOULOUSE

Vice-présidents : Anne-Marie LAHARRAGUE, Jean-Mure BELS,
Laurent CABANAC Jogl ECHEVARRIA, Guillaume RAYNAUD
Secrétaire Générale : Frangoise PIERRE

Tresorier : Frangois RIBES

Font pattie du Bureau en tant que responsables de com-
missions : Patrick IGON {commission Carriére-Emploi) ;
Huhert de RIVALS {commission Gulo}

Les responsables de commissions sont :

Lourent CABANAC pour Fenseignement, Joél ECHEVARRIA pour
lu communication (Annuaire - Agora), Pairick 160N pour l'em-
ploi, Guilloume RAYNAUD pour les Relations Publiques,
internes, relations avee les éleves, Francois RIBES pour les
finances, Hubert de RIVALS pour le Galo. Francoise PIERRE
animero une nouvelle commission “lnternet, fraitement de
Vinformation”.

Tour de FRANCE

ILS ETAIENT 30... ANCIENS

Enfin presque (7) ce mardi 4 mai 1999 au
soir, a Bordeaux, autour de Hervé PASSE-
RON nouveau Directeur du Groupe ESC,
Laure BERTRAND chargée des relations
avec les entreprises, Gilles ABIKANLOU,
Président de I’Association des Mastéres
et votre serviteur représentant le
Président de notre Association.

Mélanges de promotions de la 62 a la 97,
apéritif, vin blanc délierent les langues et les
conversations allérent bon train jusque vers minuit.
Par exemple voisins Bruno AZAIS DAVY
(promo 70) et Francis THOULOUSE (promo 69)
cherchérent, mais en vain, pourquoi ils avaient
I'impression de s'étre bien connus et quels
mauvais ou bons coups, ils avaient bien pu
faire ensemble !

Bruno AZAIS DAVY et Jean-Jacques COMBA-
REL uniront leurs forces pour organiser de nou-
velles soirées.

Le début de la soirée fut plus sérieux, aprés une
introduction de Laure Bertrand, Francis
THOULOUSE rappela brievement la bonne
santé de I'Association, les 1042 cofisants de
1999, les 1193 de 1997 et les 1185 de 1998,
le budget de 400 000 F, couvert uniquement par
les cotisations, les actions comme Agora,
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I'annuaire, le service emploi, le site infernet et le
projet de grand gala/podium du 4 décembre
1999 (voir compte-rendu de 'AG du 26 avril).

Hervé PASSERON se présenta, ingénieur cen-
tralien et économiste, il dirigea pendant 7 ans
le BIPE apres &tre passé par 'INSEE. Il est venu
a Sup’ de Co Toulouse pour mettre, en pratique
ses idées sur la formation, il ambitionne de
faire progresser notre école parmi les 10 éta-
blissements de I'enseignement supérieur com-
mercial francais de niveau européen.

Pour ce faire il faudra, entre autres :

. Conforter des promos de 350/400 éléves
pour disposer d'un corps professoral de haut
niveauv,

. Faire évolver I'enseignement clussique vers un
suivi personnalisé de chaque éléve de type tutorat,

. Poursuivre le développement de I'IEDN ou des
Masteéres,

. Développer les implantations & |’étranger sur le
modéle de ce qui s"est fait en Espagne ou en Pologne,

.Ouvrir des laboratoires de recherche en
management avec I’Université,

. Mettre a profit le fort environnement technologique
toulousain ...

Francis THOULOUSE, Promo 69.

(1) Colette AMIEL (MIT 94), Martine AOUSTINE (89),
Alexis ARCAUTE (97), Bruno AZAIS DAVY (67), Paul
BOULANGER (94), Anne DALGE (95), Laurent de

|

." AR

En V'absence de Laurent CABANAC Francis THOULOUSE o sovhal-
té réunir rapidement lo commission “enseignement” afin de pré-
parer la prochaine réunion du conseil dorientation du Groupe
ESCI fixée au 16 juin. Il est en effef rappelé que dans la restrue:
turation de ¢e derier, il o 616 prévu que frois anciens siegent
dans cette instance. Monsieur PASSERON Directeur du Groupe
ESCT a demandé o Jean-Jacques DELORT promotion 57 ef Pierre
HURSTEL promation 80 de purticiper o ce conseil avec le présic
dent de Vossocinfion des anciens.

Un calendrier de réunions a été fixé :

Bureau :
Enseignement :
Internet :

lundi 14 juin
mardi 15 juin
jeudi 17 juin
Gala : lundi 21 juin

Agora :
Relations Publiques :

jeudi 24 juin
jeudi 1¢ juillet

CALBIAC (91), Cyrill de CASTELBAJAC (84), Jean
GASET (62), David GALLEZOT (BIM 97), Bertrand de
GUALY de SAINT ROME (95), Paul-André FRANK
(65), André KERNOA (97), Etienne KRESSMANN
(97), Denis LABRACHERIE (96), Stéphanie LUIS
(MATAA 98}, Philippe METGE (88), Delphine MIL-
HARES (95), Marie-Dominique PLA (78), Marie-
Noélle PROUVOYEUR (84), Alain ROUX (71), Anne-
Marie ROUX (70}, Karine TEREBUS (91), Alain VER-
GNET (90)

NANTES : la réunion prévue pour le 8 juin n'a
pas eu lieu en raison du petit nombre d'inscrits.
Ceux-ci ont quand méme fenu & se refrouver au
restaurant retenu par Jean-Pierre JOHNER (66)

LILLE : lorsque nous mettons sous presse les
invitations partent pour le diner programmé &

Lille, le 18" juillet.

u La promotion 1969 a fété ses 30 ans de sortie les 22
et 23 mai derniers.

mles 5 et 6 juin, Cest la promotion 59 s'est refrouvée.
A cette occasion, un grand merci @ M. ATENZA, directeur
de Sup de Co, qui, un dimanche matin, a bien voulu
prendre le temps de faire visiter les locaux d Boulevard
Lascrosses.

mle 3 juillet : lo promofion 1979 se refrouvera &

kl’occasion de ses 20 ans. )
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‘JAPON

Depuis 1997, I’ESC Toulouse propose des missions exporf
av Japon destinées principalement aux enfreprises du Sud
Ouest de la France. En effef, ¢’est sous I"auvtorité du Péle
JAPON et de son responsable, Hervé GAUDIN (Promo 97),
gue les éfuvdiants de derniére année ont [’opporiunité
d’effectuer leurs stages a Tokyo avec pour objectif princi-
pal 'immersion fofale dens le monde des affaires japonais
pendant 3 mois, de février & mai de chague année.

race & lI'appui logistique et
relationnel du correspondant
de I'ESC Toulouse, Monsieur

SAKAMOTO, ce sont

Takayasu
au total, depuis 2 ans, dix étudiants
qui ont été chargés par 13 entreprises
régionales viticoles ou agro-alimen-
taires d’effectuer des missions de
«conseil-export» dans I'archipel nippon.

Conseil, fout d’abord. En effet, pour
certaines entreprises, il s’agit de vérifier
la compatibilité de leurs produits avec
les exigences des consommateurs
locaux. De méme certains produits
nécessitent un effort marketing supplé-
mentaire (au niveau des couleurs des
étiquettes ou de la forme de la bouteille
par exemple) pour mieux concurrencer
les produits locaux ou étrangers.
Export, ensuite. Puisque les vins régio-
naux comme le Gaillac, le Cahors, le
Jurancon, le Fronton, les Cétes de St
Mont ou encore le Floc de Gascogne
ont frouvé acquéreurs soit auprés de
négociants locaux ou auprés de
chaines de distribution. Les résultats en
terme de chiffres d'affaires sont tout
aussi convaincants pour les fromages,
la biscuiterie sucrée ou encore l'equ
plate.

Parmi les outils commerciaux dont
bénéficient nos étudiants : le FOODEX,
1€ salon de I'Asie du Sud Est dans le
domaine de I’Agro-Alimentaire et des
Boissons ainsi que le carnet d’adresses
des contacts privilégiés du Pole JAPON.
Hervé appartenait & la 16r€ expédition

du Psle JAPON . Il nous fait part de
cette «aventure» et de son dernier
voyage professionnel en mai dernier :
« Le Japon reste une expérience fantas-
tique et indélébile dans ma mémoire.
C'était THE expédition tant pour |'Ecole
pour qui les stages & Tokyo étaient une
premiére que pour nous, expérimentés
& I'étranger pour la plupart mais pas en
Asie. Nous étions 8 & découvrir les cou-
tumes et leurs exigences commerciales.
Gréce a Monsieur SAKAMOTO et
aussi & nofre audace, nous sommes
arrivés & conclure des contrats intéres-
sants avec cerfains importateurs. D'un
point de vue personnel, je pense que
chacun des 8 étudiants ont &té envoités
par cette civilisation déconcertante et
fascinante.

Ce sont toutes ces raisons qui motivent
mon choix de pérenniser ces stages ;
avjourd’hui, chaque étudiant de 'ESC
a I'opportunité d’apprendre le Japonais
en 3%Me Jangue. Il nous faut absolu-
ment développer ce type d’actions
concrétes avec le Japon et |'Asie en
général tant pour I'Institution que pour
le CV de nos étudiants en question.

De mon dernier voyage, je refiens sur-
tout que la crise financiére qui traverse
ce pays et ses institutions bancaires et
pefites entreprises n’affecte en rien le
désir des japonais de vouloir consom-
mer & outrance. lls n’ont pas la méme
logique de vie et je suis persuadé que
cette crise aura précisemment des effets

positifs ~ sur  nos
La présence frangaise au Japon va s'in-
tensifier dans les prochaines années,
selon les propos du directeur de la
Chambre de Commerce et d'Indusirie
Frangaise au Japon, M. Alain SOULAS.
Il s’agit pour une Ecole comme la nétre
de mofiver non seulement les étudiants
mais aussi les entreprises régionales
(agro et high tech) car avec de la
patience et de la rigueur, on peut
gagner le jack pot. »

exportations.

Coté Anciens, une seule présence : celle
de Ken BAILLE (promo 95) qu'Hervé a
pu rencontrer & Tokyo. Cadre chez Air
Liquide & la Business Management et
Development Division, il y réside depuis
3 ans et compte encore y rester
quelques années pour bien capitaliser
cefte expérience .
Japon est un choix de vie unique en son
genre ; bien que trés occidentalisée la
vie n‘en demeure pas moins « exo-
tique » tant dans son quotidien que
dans ses aspects professionnels. Rester
Zen en foutes circonstance est impératif.

Pour Ken, vivre au

Hervé vous invite & prendre contact
avec lui si faire des affaires avec le
Japon et si I'envie de développer le Péle
Japon vous démangent !

Information : Catherine AZENS
Pdle JAPON : 05.61.29.49.07

v
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omme nous vous I’annongions
la Commission Emploi vient de se réunir une derniére fois avant I’été pour effec-
tuer le bilan des actions menées cette année et réfléchir sur les futurs projets.

dans le numéro d’AGORA d’Avril,

1) Envoi d'un “ 4 pages” & tous les anciens pré-
sentant le Service Emploi.

Vous avez été trés nombreux a nous répondre. Nous vous en remercgions
tant pour vos suggestions que pour vos encouragements et vos compli-
ments. Je tiens donc, tout spécialement, a adresser ces félicitations & I’équi-
pe de bénévoles qui traite quotidiennement les annonces recues et ce mal-
gré leur forte augmentation ( sur les 4 premiers mois de 1999, nous avions
déja recu 77% du total des annonces de 1998!).

Cette information a généré 33 nouveaux abonnements aux “Flashs™ et aux
“Offres Ciblées™. Il est également a noter que les promotions de moins de
10 ans constituent 2/3 des réponses et des abonnements.

Pour revenir sur les suggestions qui nous ont ét€ faites, voici celles qui sont
revenues le plus souvent :

B Utiliser Internet pour la réception et la consultation des offres d’emploi,
créer un relais sur Paris

H Faire plus sur Midi-Pyrénées et prendre en compte 1’échelon européen,
se jumeler avec une association d’anciens d’une Ecole étrangére
prestigieuse

M Elargir les mailings ( entreprises; conseils en recrutement) sur I’en-
semble de la France (NB: ils ont concernés i ce jour Midi-Pyrénées et
Faris-Ile de France)

B Demander aux anciens d’envoyer leurs offres

H Resserer les liens avec I'Ecole (“I’Association devrait étre davantage
valorisée au sein de ’Ecole”)

D’autres demandes, dont la liste suit, ne peuvent par contre pas étre
prise en compte faute de moyens (temps, argent, personnel ou domai-
ne de compétence) :

B Aider les créations, les associations ou les reprises d’entreprises

M Visiter les entreprises de Midi-Pyrénées

B Envoyer des C.V. aux entreprises qui recrutent

B Organiser une soirée de rencontre avec les cabinets de recrutements tou-
lousains

M Etablir des relations avec la Presse pour se faire connaitre

H Apporter un conseil quant a la rédaction des C.V

B Effectuer des bilans de compétence.

2) Mailing Entreprises Micli-Pyrénées

Il a généré, pour I’instant, quelques contacts positifs mais pas d’évolution
réellement significative sur le nombre d’annonces regues. Nous comptons,
depuis le départ, sur la répétition de ce type d’action pour créer des réflexes
chez nos interlocuteurs. Nous procéderons donc au 28me envoi sur la
1% quinzaine de juin.

3) Mailing cabinets de recrutement
Paris-lle de France et Midi-Pyrénées

Un premier envoi a la-aussi été effectué. Apres analyse du ficher achets, il
s’est révélé que son contenu était particuliérement inadapté (nous allons
d’ailleurs faire une réclamation). Un groupe de bénévoles vient, par consé-
quent, de se constituer pour recharger un nouveau fichier. Je fais, également,
appel 4 tous les anciens pour nous aider dans cette recherche (il nous faut
Juste la raison sociale et le numéro de fax sur une base de donnée informa-
tique courante). Nous referons alors un nouvel envoi.

Enfin, que tous ceux et celles qui souhaitent s’investir dans le travail de
cette commission se manifestent dés maintenant (nous avons réellement
besoin de toutes les bonnes volontés!) AFIN DE METTRE EN (EUVRE
DE NOUVELLES ACTIONS dés Septembre prochain. Il est, en effet, trés
important de continuer a offrir et 2 améliorer ce service pour tous ceux qui
en ont besoin.

Nous vous souhaitons d’excellentes vacances,

Cordialement, Jean-Marc BELS (Promo 88)

I’APEC annonce pour 1998, une progression de 31% du nombre des offres d’emploi
qui lui ont &té confiées, pour un total de 82.000 postes d pourvoir. Pour sa part, la
presse a publié 26% de plus de propositions d'emploi de cadres.

e

- Le service emploi de votre association  également hénsficis de cette tendance favo-
rale ¢ qui lui o permis de fraiter et proposer en 98 aux anciens en recherche d’em-
ploi ou d’opportunités : 5. 821 nfffes soit + 26,19% par rapport o 1997 (e + 55,64%
par rapport @ 96).

Si I'on fient compte de 'extréme fmblesse de nos moyens, mmpﬂmﬂvemem i ceux
dont dispose une organisation comme IAPEC, nous n'avons certainement pas  rou-
glr de ces résulfats. (ontmuans 1 Guy BOUZIGUES (51)
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Fidele, je suis
resté fidele...

Fidéle dans ses relations, fidéle
@ ses principes, spécialiste de la
fidélisation. Nofre Ancien franco-
espagnol pourrait vous chanter la
célébre chanson de Trenet.

eux yeux bleus qui brillent derriere de
D fines lunettes ovales, une barbe impec-

cablement taillée a I’image des méde-
cins de campagne de notre enfance, une élé-
gance toute british, une voix douce qui vous
parle alternativement en frangais, Castillan ou
Catalan : tel est Xavier SALAT (promo 74),
loin des stéréotypes de I’agressif business man
ou du ténébreux hidalgo.

Xavier SALAT a la réussite modeste.
Directeur Associé de PSM Barcelona, il est
la téte d’une des agences de promotion (below
the line pour les initiés) les plus cotées en
Espagne, associée au leader mondial du sec-
teur (Carlson Marketing Group).

Les domaines d’intervention de PSM 7?7
La motivation des réseaux commerciaux, les
programmes de fidélisation et les programmes
d’amélioration de la qualité de service. Et ce
n’est pas sans mal qu’on parvient a faire
avouer a Xavier que parmi ses clients, il y a
des entreprises comme Repsol, Danone,
Pepsico, Perrier, DHL, Akso, Mercedes ou
Spanair. Rien de moins.

11 est vrai que disposer son siege social sur le
Paseo de Gracia de Barcelone (les Champs-
Elysées d’ici) passe pour un signe de bonne
santé dans le mundillo des affaires catalanes.

De Barcelone a la Dalbade
en passant par Rangueil

Mais la réussite n’est pas venue en un jour.
Le parcours de Xavier Salat est fait d’une suc-
cession de hasard et de choix, comme toujours.

Le hasard, déja lui, le fit naitre prés de
Barcelone dans une faille franco-catalane 160
ans jour pour jour apres la prise de la Bastille !
11 réalisa ses études secondaires au Lycée fran-
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cais de Barcelone, cultivant tout a la fois son
amour de la France (pays de la liberté et de la
démocratie pour ceux qui vivaient sous le joug
franquiste) et son attachement a sa patrie, la
Catalogne.

Il arrive a Toulouse en octobre 68 (apres
I’orage)... pour étudier la chimie a la fac de
Rangueil ! Mais rapidement, les éprouvettes,
les blouses blanches et les classifications de
Mendeleiev lui parurent “ pesats ““, comme on
dit en Catalan. Ayant gofité aux joies du com-
merce a I’occasion d’un travail saisonnier, il se
décide a réorienter ses études : direction la
Dalbade ! Ce sont des hommes plus que les
cours qui ’ont marqué durant cette étape.
Max CLUSEAU en téte bien sir, dont il loue
I’humanisme débordant, mais aussi des cama-
rades de Sup de Co qu’il cotoie encore aujour-
d’hui... & Barcelone, comme Elisabeth POU-
GET (73) ou Ernest POME:(74).

De I’annonceur
au below the line

Apres un bref passage dans un grand magasin
toulousain en tant que contrdleur de gestion, il
revient en 75 a Barcelone pour entamer une
longue carriere dans le marketing, au sein
d’entreprises reconnues et sous l'autorité de
dirigeants pionniers : Braun (sous 1’autorité
d’ Antonio Monerris), Esselte Meto, Sanyo (en
prise directe avec Koji Akatsuka, vice-prési-
dent) et Agfa. De belles marques sur la carte de
visite d’'un homme de marketing qui décide
alors (nous sommes en 92) de franchir le
Rubicon : il devient directeur de Moliner
Creagh, agence de promotion des ventes.
Ce sera son nouveau métier.

Aujourd’hui, en tant que directeur associé de
PSM, il est tout a la fois homme de terrain

TOULOUSE

(trouver et fidéliser les clients), homme de
marketing (concevoir et mettre en ceuvre des
opérations spécifiques, correspondant a
chaque besoin identifié) et animateur d’équipe
(il se définit lui-méme comme un “ catalyseur”).

Il porte un regard serein et profond sur son
parcours. “J’ai toujours gardé un co6té ingénu
et un profil honnéte. Parfois Je 1’ai payé cher.
Mais le diable s’en tire davantage par
I’expérience que par la méchanceté (libre tra-
duction d’un dicton espagnol). J’ai toujours
préféré me battre avec le travail qu’avec les
personnes. Il faut de la patience et de la chan-
ce pour étre au bon moment au bon endroit”.

Une vision philosophique de la vie et un
amour de son métier qu’il fait partager depuis
deux ans aux étudiants de derniere année de
Sup de Co présents a Barcelone.

Joél ECHEVARRIA (87)
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