éditorial

@®hanger de braquet
I'International

la recherche!

Arrivé depuis bientot 2 ans a la téte du Groupe ESC NOUS CHANGEONS DE
Toulouse, je me suis rapidement convaincu que le Groupe |?ROJET DENTREFRISE, OK,
MAIS POUR CELA, ENCORE
avait le potentiel et la capacité de figurer parmi EALLATT- IEN AVOIR UKL
la dizaine de formations supérieures au management
francaises qui évolueront au niveau international.
" Cette ambition passe par une mise aux standards
internationaux : I'épreuve d’accréditation européenne
“Equis” tentée I'an dernier a été I'occasion de mesurer
nos atouts et faiblesses.

Mise en place il y a 2 ans par I'EFMD (organisation
européenne des Business Schools), cette procédure a
accrédité du premier coup 6 écoles : I'INSEAD, HEC, ESCP,
EM Lyon, I'EDHEC et I'ESC Nantes (cette derniére a titre
provisoire). Les écoles avec lesquelles nous sommes en compétition (Reims, Rouen, Grenoble
et Bordeaux) semblent plutdt destinées a obtenir cette accréditation en 2 étapes, la premiére

JOURNAL
DES ANCIENS
ELEVES

DE SUP DE CO
TOULOUSE

Carnet de famille

lls refusent de prendre la retrante |

L'e-business bouleverse-t-il
le management ?

Carte postale

CA du 12 avril ;

semer pour récolter plus !

AG du 19 mai :

débats riches mais assemblée

pauvre..,

Excel, le couteau suisse

de la gestion (suite)

A vos archives

3 exemples d'offres d'emploi

VIE DE L'ECOLE

tentative servant a faire un état des lieux précis des points a améliorer.

Sur 8 des 10 domaines balayés, le Groupe ESC Toulouse a été jugé excellent ou bon :
stratégie d'ensemble, pédagogie, qualité des éléves, finances, relations avec les entreprises,
rayonnement, développement personnel des éléves et formation continue.

Gigant'Esc : le gala est de retour

Ingecom Sud-Ouest :
Jjunior entreprise “mixte”
Seuls 2 chapitres ont été jugés insuffisants pour que nous puissions étre qualifiés d’emblée : ,
I'internationalisation et la recherche. Pour I'internationalisation, malgré le chemin TRIBUNE LIBRE
parcouru, nos faiblesses par rapport aux exigences internationales proviennent du trop

faible nombre de professeurs et d'éléves étrangers, et de la trop faible proportion de cours Al

ESC Toulouse,

en anglais. En ce qui concerne la recherche -point faible de toutes les écoles de comment former les managers
management francaises- nos juges ont déploré la faiblesse de notre de demain ? :
production de bons papiers dans les meilleures revues internationales,
le trop faible nombre de professeurs ayant une lisibilité internationale PORTRAIT

dans ce domaine, et le manque de liens entre notre recherche et la
pédagogie.

Plusieurs arguments plaident pour démontrer I'importance de cette

recherche et ainsi vaincre le scepticisme des écoles francaises :

e au niveau international, ce sont les écoles affichant les meilleurs
travaux de recherche qui délivrent également les meilleures
formations,

e un professeur porté sur la recherche est au courant beaucoup
plus tot que les autres des idées novatrices dans sa discipline et
peut les appliquer dans ses cours sans attendre qu’elles
passent dans le grand public au travers de processus de

Jean-Jacques Delort
avait encore tant de choses
a nous apprendre !

SECRETARIAT :
Renée Monzat
permanence de 14 a 18 h
Tél: 05 6121 12 50
fax : 05 61 13 64 26
e-mail :
info@anciensesct.com
http:
[/www.anciensesct.com

Par Hervé Passeron,
directeur du Groupe ESCT publication qui durent plusieurs années,.

=> (suite en page 6)

' ~flash-infos!-

Allfl‘lliﬂil'e i f'lmage d'autres grandes écoles, a partir de I'édition 2001 de I'any
de I'ESC Toulouse, un signe distinctif ldentlf iera les cotisants des non-cotrsants

: CO'I'ISCITIOIIS 2000 beaticoup n'ayant pas encore été regulansees (les gr
doute pour quelque chose), merci aux retardataires d’envoyer le plus vite possible leu




* IIS SE SONT MARIES

Florian Mantione (promo 72) et 3
Jean-Francois Ramirez d’avoir autori-
sé la rédaction d’Agora a publier quelques
dessins parus dans leur ouvrage commun
“Le management de I'an 2000” aux Athéna
éditions.

o Cécile Bousson (promo 93) avec Guillaume Le
Moal, le 11 décembre 1999

o Sébastien Moriamez-Tison (promo 97) avec Julie

~ Leduc, le 15 janvier 2000

o Florence Séguret (promo 96) et Cédric Thomas
(promo 96), le 2 juin 2000

ILS SONT ARRIVES

e Flavien (19 janvier 2000) fils de Philippe
d'Aldéguier (promo 81)

o Alma (18 février 2000) fille de Béatrice Vieillard-
Jacquot (promo 93)

e Aubin (18 février 2000) fils de Sébastien
Moriamez-Tison (promo 97)

o Anne-Charlotte (23 février 2000) fille de Joélle
Carrére (promo 91)

o Baptiste (14 mars 2000) fils de Stéphane Cottu

(promo 92)

o Léandre (2 mai 2000) fils de Marjorie Blanchard-
Cassagne (promo 91)

o Roger Gimazanes (promo 28)
e Jean-Jacques Delort (promo 57)

AGORA

Journal bimestriel de I'Association
des anciens éléves de Sup de Co Toulouse

20, boulevard Lascrosses - 31000 Toulouse
Comité de rédaction

Michel Trégou et Jean Guiony

IIs refusent de prendre
la retraite !

Deux anciens ESCT, Jean Guiony (promo 56) et Michel Trégou (promo
64), animent depuis 6 mois la délégation Midi-Pyrénées CRA (Cédants
& repreneurs d’affaires). Que font ces vrais-faux retraités ?

Cette association se propose de mettre en rapport des chefs d’entreprise
désireux de céder leur affaire avec des repreneurs potentiels. CRA posséde
30 délégations régionales en France et 2 en Allemagne, toutes animées
par des bénévoles, anciens responsables d’entreprises.

CRA n’est ni une société de conseil, ni un expert. Sa vocation est de
rapprocher les 3 catégories d'adhérents : '

e les candidats repreneurs, individuels ou entreprises en recherche

de croissance, qui bénéficient du bulletin mensuel et des informations
deétaillées détenues par les délégations,

e les vendeurs, dont les annonces paraissent dans le bulletin, sur minitel
et internet,

e les experts, qui analysent le rapprochement.

Depuis sa création, CRA a participé a la transmission de plus de
1000 entreprises. Les adhérents trouvent au CRA une garantie totale
de confidentialité, ce qui est absolument primordial.

La cible est constituée par les PME/PMI (hors commerce de détail)

et la majorité des transactions sont réalisées autour de 2MF.

De nombreux dipldmés ESCT sont préts a voler de leurs propres ailes

et des chefs d’entreprises sont désireux de céder plus ou moins rapidement

leur affaire, ou de se développer par croissance externe. En effet,

la transmission d’entreprise, cousine germaine de la création,

présente sur cette derniere I'énorme avantage de ne jamais faire payer

“la courbe d'expérience” a sa véritable valeur, ce qui explique
I'engouement qu'elle suscite.

L'Association des Anciens et CRA ont tenu une réunion sur la
“Transmission d’entreprises”, CRA proposant d’aider les anciens

Rédacteur en chef : Hervé Magon de La Giclais
(Promo 82) - Membres : Guy Bouzigues (Promo 51),
Anne-Marie Laharrague (Promo 63),

Claude Souloumiac (Promo 61), Jean-Etienne Besnus
(Promo 66), Pierre Carrera (Promo 64), Gérard Cohen
(Promo 61) et Francis Guitard (Promo 67)

Mise en page et impression
Groupe Composer - Toulouse
N° ISSN : 0-991-3424

(repreneurs/cédants) dans la recherche de contacts.

Pour en savoir plus...
CRA (Jean Guiony ou Michel Trégou)
11, boulevard des Récollets (3°™ étage) — 31078 Toulouse
Tél : 05 61 14 42 08 — fax : 05 61 14 42 01
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La vie des anciens

TOULOUSE

perspectives

Le 22 mars dernier s’est tenue a Paris une conférence-débat
destinée aux anciens éléves de I'ESC Toulouse et animée

par Cameron Guthrie, enseignant-chercheur en systeémes
d'information au Groupe ESC Toulouse. Ce dernier s'intéresse
particulierement a I'ingénierie des systémes d'information pour
la conduite des dffaires en ligne. Australien, il travaille depuis
94 dans le secteur multimédia et dirige un cabinet-conseil en
e-business.

|

| L'effet “e-business” : personne ne peut échapper a la
médiatisation des fortunes amassées par des start-up Internet
et nées dans les garages et quartiers branchés de San Francisco,
Londres, Sydney... Aux USA, 99 a été I'une des meilleures années
boursiéres du siécle (le Nasdagq, indice américain des valeurs de
la nouvelle économie, a presque doublé !). Les entreprises

| traditionnelles, celles qui ne chevauchent pas Internet, souffrent

f déja d’une pénurie de crédit et de main-d’ceuvre. Les analystes

sont unanimes : c'est I'effet e-business.

I

|

|

|

D’ici 3 ans, la population en ligne de I'Europe sera égale
a celle des USA et les revenus engendrés par le commerce
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électronique sur le vieux continent équivaudront d 55% des
revenus Outre-Atlantique a la méme époque, soit environ 430
milliards de $ : un accroissement considérable par rapport aux
298 miillions enregistrés en 98.

Mais gare a ceux qui préferent attendre, car le vent de la
nouvelle économie souffle déja sur I'Europe. Les fabricants

du virtuel investissent des paysages dorénavant industriels,
tels le Sentier a Paris et les Docks de Marseille. Que vous soyez
dans le secteur bancaire, agroalimentaire ou restauration,
I’'ensemble de vos méthodes de travail est potentiellement
touché, et chaque domaine fonctionnel est impacté.

Ce tableau, qui a pour but de vous aider a comprendre ce qui
se cache derriére “e” pour votre business, a déja été brossé
a Toulouse devant un parterre d’anciens éléves, le 9 mai dernier.

Contact :
Laure Bertrand - Directrice des Relations avec les Entreprises
( 33+ 05 61 29 49 38 - |.bertrand @esc-toulouse.fr

e e

de cortsitting; gudce &
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CEST LA SEULE CHOSE
DE RAISONNABLE A
FAIRE QUAND ON Y EST .

YOUS RENTREZ DE
DOUBAT 2!

“Bien que vésidant & Shanghai, je



conseil d’administration du 12 avril 2000

- assemblée générale du !

SEMER POUR RECOLTER PLUS

FINANCES

Agom Augmentation du nombre de parutions (5 numéros en 2000 contre 4 en 1999),
Annuaire. Prise en charge par I'Association de la moitié du salaire de I'intérimaire
embauchée pour la saisie des mises a jour.

Frais de personnel. Embauche envisagée d'une secrétaire & mi-temps (Renée Monzat
étant également & mi-temps).

Podium. L'Association ne participera pas cette année a I'organisation d’un Podium dans
le cadre du Gala et une commission sera mise en place pour étudier quelle participation
I'Association pourrait prendre au Gala.

Ressources. Francis Thoulouse (promo 69) note le consensus qui se dégage au sein
du Conseil d’Administration pour utiliser les réserves de I'Association dans des actions
servant a la dynamiser : Agora, automatisation du service emploi, activités dans diffé-
rentes régions...

Plusieurs idées sont émises pour augmenter le nombre des cotisants : favoriser le busi-
ness, musdler le contenu d’Agora, relances téléphoniques, définition d’objectifs, diffé-
renciation des cotisants des non-cotisants dans I'annuaire...

COMMISSION “ENSEIGNEMENT"

Jean Lauzeral (promo 53) propose qu'il soit demandé a Michel Lebon (promo 63) qui
connait bien I'Ecole et les autres écoles, d’assurer I'animation de la commission “ensei-
gnement” et serait prét a le seconder dans cette tache. Les membres du Conseil approu-
vant cette proposition, Jean Lauzeral prendra contact avec I'intéressé.

COMMISSION “RELATIONS AVEC LES ANCIENS ET LES ELEVES”

Dans le cadre des activités de cette commission, Guillaume Raynaud (promo 88) fait
part de la derniere réunion organisée sur le theme des "Reprises d'affaires’, a I'occasion
de laquelle la formule d’un petit déjeuner a été testée. Malgré la greve du courrier, une
quinzaine de participants a répondu présent a I'appel, ce qui encourage a reconduire la
formule. Par ailleurs, il rappelle qu’il est toujours en attente de propositions d’actions a
mener en direction des éléves.

- communiqué

s Aprés le succés remporté le 28 octobre dernier a Toulouse
par la conference de Laurent Cabanac (promo 82), il avait étée décidé de tenir
la méme conférence pour les anciens a Paris, le mercredi 26 avril 2000. Ce fut
chose faite, grace au concours efficace de Marie-Christine Ducos (promo 85) et
de Jean-Pierre Balsente (promo 88).

naux Agora I'édition n°13 datée fin

le secrétariat de I'association.

agora @ - Sup de Co Toulouse ¢ n°43 « MAI-JUIN 2000

te Bonald - promo 71) : qui accep- |

n cas de succes, prenez contact avec

Débats riche:

Rapport moral et financier : quitus !
Devant a peine plus d’'une trentaine
d’anciens, administrateurs et présidents

de commission, I'actuel président Thoulouse
(promo 69) a présenté le rapport moral

et financier de 'exercice 99. L'approbation
des comptes ne rencontrant aucune
opposition, quitus de cette gestion est
donné a I'unanimité des votants. Pour

les futures AG, il s’avére vital de les coupler
avec un événement fédérateur afin de sortir
de cette impasse numérique...

Activité des commissions :
de nombreux hauts et...quelques bas

e Relations avec les anciens et les éléves :
Guillaume Raynaud (promo 88) a regretté
que les efforts déployés en faveur des
jeunes générations n'aient guére abouti

d ce jour et a souhaité que I'Association
meéne une réflexion sur ce sujet capital
pour I'avenir. Les tentatives d'approche
sur la région parisienne et hors de Midi-
Pyrénées doivent étre multipliées.

e Journal Agora : Hervé Magon de La
Giclais (promo 82) se félicite du
dynamisme retrouvé de I'équipe de
rédaction et rappelle que les résultats
de I'étude de lectorat menée a
I'automne dernier ont débouché sur les
actions suivantes : nouvelle maquette,
nouveau réalisateur, clarification du
rubricage, édition de 5 n°fan (au lieu
de 4). Il rappelle que I'étude a souligné
le fort attachement des anciens au
journal. La question du financement du
journal par la publicité fait I'objet d'un
débat a approfondir.

e Annuaire : Claude Souloumiac
(promo 61) rappelle que les objectifs de
cette récente commission sont d’assurer
la publication de I'édition 2000 dans les
meilleures conditions, de fiabiliser les



meals assemblee pauvre !

données des éditions futures et de
rechercher un nouvel éditeur “bien sous
tous rapports” pour reprendre le
flambeau a partir de I'édition 2001...

e Internet : quelques améliorations
de détails ont été apportées au site de
I'association dont la maturité n'est pas
encore atteinte.

e Emploi : Patrick Igon (promo 80)
rappelle la constante progression du
nombre d’offres traitées (la barre
annuelle des 10 000 sera sans doute
franchie en 2000) malgré la qualité
insuffisante du service rendu. Pour des
raisons économiques, la diffusion des
offres est centralisée sur le seul “Flash”.
Par ailleurs, des études sont en cours
en vue d’une mise en ligne des offres
sur internet. A court terme, des
évolutions sont envisagées en
concertation avec le service “Relations
Entreprises” de I'école qui gére les offres
de stage et le premier emploi.

A moyen terme (2002), le processus

La vie de I'association

devra étre en phase avec le futur plan
informatique de I'école. Le débat qui
suit confirme la nécessité d’envisager
une antenne parisienne de I'association,
orientée emploi notamment.

Renouvellement

des administrateurs :

bienvenue aux nouveaux !

Sur les 21 postes d’administrateurs,

6 étaient a pourvoir et 9 candidats se
sont présentés. Ont été élus : Francis
Guitard (promo 67), Hervé Magon de
La Giclais (promo 82), Patrick Igon
(bromo 80), Luis Rofé (promo 63),
Claude Souloumiac (promo 61) et Gilles
Méric (promo 80). Félicitations aux
heureux élus ! Le prochain Conseil
d’administration a été fixé au 8 juin,
afin de procéder notamment

a la désignation du nouveau président
de I"association.

Nb : il est rappelé que les statuts

de I'association stipulent que tout
administrateur doit participer aux
travaux d’'au moins 1 commission.

Le secrétariat de l'association

se renforce

Afin de faire face aux tédches
administratives croissantes et apreés
étude des finances de I'association,
une 2°"secrétaire a été embauchée
mi-temps a partir du 2 mai et
présentée a I'’Assemblée Générale.
Un point sera fait a I'issue des

6 premiers mois pour évaluer la
pertinence de I'investissement.

Py r————

3 exemples d’offres
regues au service emploi

de I'association

Pour que les anciens touchent du doigt Ia
qualité des offres regues, en voici 3 échan-
tillons. Si vous &tes convaincus, venez a I'as-
sociation consulter le catalogue complet !

§Tf5 DE SERVICES LIEE AU COMMERCE
ELECTRONIQUE RECHERCHE :

UN INTERNATIONAL SALES MANAGER

Mission : recruter et manager |'équipe de
vente internationale + mise en ceuvre de la
politique commerciale + assurer le dévelop-
pement du site international

+ Poste basé a Paris

+ rémunération : 600 KF (fixe + variable)

. Sge : 35 ans

. e)ugences formation commerciale de
bon niveau, parfalte maitrise de I'Anglais,
environ 8 ans d'expérience

GROUPE INTERNATIONAL DE LA GRANDE
DISTRIBUTION RECHERCHE :

| UM DIRECTEUR DU CONTROLE DE GESTION

Mission : manager 20 personnes, responsa-
bilité du controle de gestion de la filiale
France (activité en forte croisance), suivi
des points de vente et des services cen-
traux, harmonisation des outils de reporting
- poste basé en région parisienne

* remunération : 5 a 800 KF

- 8ge :33/37 ans

* exigences : expérience de 10 ans en
controle de gestion international, Anglais
courant

FILIALE FRANCAISE D'UN GROUPE
AMERICAIN N°1 DES LOGICIELS
DANS SA CATEGORIE
(EN FORTE CROISSANCE) RECHERCHE :
UN DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES
= effectif France : 200 personnes
: mission : responsabilité globale de la
fonction, reporting auprés du DRH Europe
+ 35 ans environ, expenence complete des
RH, Anglais |mperat|f
poste basé a Paris
* rémunération : entre 4 et 500 KF
+ voiture de fonction

POURQUO!
CHERCHEZ-YOUS
DU TRAYAIL?

JE N'AlRIEN D'AUTRE
AFAIRE ...
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La vie de I'école

suite de I'édito page 1

; e une taille critiqbfe collectiye en matiére de .
oressurs  feolte intemationale Deltanet, le Web des projets
Compte tenu de I'importance croissante de De'ta de "Esc Tou|ouse

ces accréditations au niveau des rankings et

des reconndissances internationales, le Dans le cadre des projets Delta de I'ESC Toulouse, 6 étudiants ont crée “Deltanet”,
Groupe a-décidé de mettre les bouchées ; - s s :

doubles pour recoller au peloton de téte des un site Internet entierement dedie aux projets Delta.

Ecoles déja accréditées. Vous y trouverez un descriptif concret des diverses manifestations organisées par
Tout en consolidant nos points d'excellence, les étudiants de I’'ESC Toulouse au cours de leur premiére année : événements
ijeguar%tleé ?Zﬁ%'iﬁ?'?““ portent sur nos culturels, humanitaires, sportifs...

iR RiEHA & Venez explorer les projets Delta dans un contexte interactif et animé, riche en infor-
« Développement de formations résolument mations, a 'adresse suivante : www.esc-toulouse.net/delta/deltanet. Un lien vers ce
internationales, comme I'Aérospace MBA, site est également proposé a partir du site de I'ESC Toulouse : www.esc-toulouse.fr

ouvert en janvier 2000 avec 20 éléves de
15 nationalités différentes, ou comme la
section entiérement en anglais de I'ESC

ouverte pour accueillir dans un premier 'ngecom Sud-ouest .

temps une vingtaine d’étudiants chinois

mais destinée a accueillir rapidement u "e Ju"ior-E"treprise mixte

d’autres éléves non francophones,
e Recrutement prioritaire de professeurs

En 1999, une nouvelle association a vu le jour a I'école : Ingecom Sud-Ouest. Cette nouvelle

ftgaér\r/ggﬁ)r;,pemem de nos doubles diplomes. petiFe derniére/e§t en fait une Junion(-Entreprise mixte entre "ES,C Toulous.e et SUPAERO (gcole
RECHERGHE 3 Nationale Supérieure de l’Ae.rona'uthue et de I'Espace), deux. ec.oles qui ont faIF le ghmx de
e Création d'un poste de Directeur de la mettre en commun leur savoir-faire dans cette nouvelle association oti chaque étudiant ESC
Recherche, travaille en collaboration avec un ingénieur SUPAERO, multipliant ainsi nos possibilités d'ac-
e Mise en place de trois laboratoires, le tion. Notre champ d’action englobe, en effet, aussi bien le marketing industriel, I'informa-
CERMAS (management aéronautique et tique, le management de I'information que I'aide d la création d’entreprise ou le commerce
spatial), un laboratoire de finance, et un électronique. En outre, Ingecom Sud-Ouest est membre de la Confédération Nationale des

laboratoire de marketing/stratégie, Juniors-Entreprises et fonctionne comme un cabinet conseil a double compétence (scientifique
e Recrutement de professeurs a notoriété

|

I

|

!

l

|

‘ internationale déja etablie, ou a fort et marketing). Elle vous donne ainsi la possibilité de travailler dans des conditions semblables
‘ potentiel. a celles d’un vrai junior-consultant. Gréice a une équipe dynamique et flexible, qui sait déja
‘ quee le succes réside dans la collaboration, vous pourrez bénéficier de prestations de qualité a
|

|

|

Cet effort pour regagner le peloton de téte . i . s -
des prix compeétitifs. Alors, pour tout renseignement, n’hésitez pas d nous contacter.

ne peut se gagner que si le Groupe sait

mettre a profit I'atout que constitue Ingecom Sud-Ouviest

| V'environnement économique de la région 20 Bis, boulevard Lascrosses - 31000 TOULOUSE cedex 7
Tél : 05 61 21 67 97 - Fax : 05 61 21 88 61 ¢ e-mail : info@ingecom-so.com

toulousaine, en développant des
partenariats avec les entreprises, les écoles
d'ingénieurs et 'université. Il ne peut se
gagner qu’en développant des synergies
étroites avec le réseau des Anciens, qui a
évidemment tout intérét a ce que le Groupe
ESC Toulouse rejoigne le cercle fermé des
Ecoles évoluant en division européenne.

Hervé Passeron

Directeur du Groupe ESC Toulouse =
4 -gigant’esc

~ le Gala est de retour!

- 1998, 1999 et maintenant 2000... La petite assoc’ est devenue grande et se déméne pour vous préparer le dernier gala de ce
millénaire. Cette soirée de prestige prévue pour le 2 décembre 2000 au Parc des Expositions est organisée sur un théme
historique : “Il y a 100 ans I'an 2000". En clair, comment nos pairs voyaient-ils I'an 2000 ? C'est ce que I'équipe du Gala va
nous faire découvrir cette année... ,

L'association des Anciens et le Gala ont toujours travaillé main dans la main afin de réunir anciens et jeunes diplomeés. Grace -
a vous, nous avons pu réaliser de grandes choses et nous savons que nous pouvons compter sur vous !

Mais malheureusement, la joie et la bonne humeur ne suffisent pas a pérenniser une association, c’est pourquoi vos acquis, vos
échecs et vos réussites peuvent nous aider a nous frayer notre propre chemin parfois semé d’embiiches.

Caroline Garcia. - Assoc’ Gala
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- tribune libre

La vie de I'école

A I'ESC Toulouse,
comment former les managers

LES HOMMES PERFECTIBLES
AIMENT APPRENDRE,
LES IMBECILES N'AIMENT
QUENSEIGNER

LES HOMMES
INTELLIGENTS AIMENT
APPRENDRE ET

d d - 7 Le Pr Minzberg estime que le

e ema l n - management est victime des
Business Schools : “Il faut d'abord

du leadership, de I'intuition, connaitre

ENSEIGNER ...

L'ambition affichée par la direction

de I'Ecole est claire :

e étre parmi les 10 premiers
établissements francais a bénéficier
d’une accréditation internationale
(“Equis”),

® pour y parvenir, augmenter
I'ouverture de I'Ecole a I'international
et le travail de recherche (d I'image de
I’Université), ce qui suppose étoffer

le corps enseignant en qualité et en
quantité et -budget oblige- le nombre
d’éleves.

Cette ambition correspond-elle

les organisations...éliminer la barriére
entre les fonctions (marketing,
finance...)...on parle de plus en plus de
gestion de projet en équipe avec un lien

trés fort entre marketing, génie et

production privilégiant 3 dimensions : "%
compréhension du monde managérial, f'é
aptitude au management, création ou S

design...".

W)

Certes, beaucoup de choses ont
nettement progressé a I'ESC Toulouse.
Mais le fossé a combler entre niveau
d’enseignement et capacité

aux attentes du marché ?

Y-a-t-il corrélation entre le niveau
de I'enseignement et la qualité de
I'enseigné, gage de développement
personnel et garantie d’emploi

(la notoriété de I'Ecole ayant par
ailleurs un impact trés significatif
sur |'offre d’emploi) ?

Comme au rugby, revenons aux
fondamentaux.

Un enseignement de qualité dépend :
e du niveau de I'enseignant,

e du projet, de la méthode et de
I"aptitude pédagogique,

e de I'implication personnelle,

e du nombre d’éléves a suivre etc etc.
Un bon “enseigné” dépend :

e des critéres de recrutement a I'entrée,
des capacités de dépistage et de mise
en ceuvre,

e de la qualité de I'enseignement,

e de I'environnement (scolaire, affectif,
“entrepreneurial”...),

® du potentiel non intellectuel
(physique, leadership...) apparu en
cours de cursus etc etc.

Par ailleurs, il s'agit d’élaborer

2 catégories de produits : les experts et
les managers. Pour les premiers, la
relation au niveau d’enseignement est
plus directe. Pour les seconds, les autres
critéres prédominent vraisemblablement.

Alain Leygonie
(promo 61)

managériale des enseignés est aussi
important que celui qui sépare la
qualification 1SO 9000 de la cote
800 en Qualité Totale !

i BONNE NOUVELLE :
DEFISCALISE TA COTISATION 2000 !

Le taux d’avantage fiscal applicable aux versements revé-

tant le caractére d’'une cotisation est de 50%. La présente

Ay disposition s’applique dés I'imposition des revenus 1999.
‘ En résumé, moins d’impdts = plus de cotisants, non ?

Nom : suvssessssmsssammsenes Prénom : ..cccssssssssissssssensvassanssasassssesenssss
PIOMO. o covvisnnanivsvesssns iasassiasianassa dbis sadsamsann s soavass sanaams svessssssens vesmanvenen
Adresse personnelle : ....c.ccoocoveoccosccrcocoscascsssescenss L] idlem annuaire 99
Ll GRS cvenrmsnmenmnmsnsussnsnrases
eersereunsasapesrnseibisid e G SRR T B S SRR 5 R TR SRS 6 4G R S
Tél. : ....c..c.
Adresse professionnelle : [] idem annuaire 99
: L] aaulre ¢ sssssssivnemasvassiinenisess ssasvaosssssssssnsavassis
RS
Tl & cucrmmn s i s ia e
J'envoie a I'Association (20, bd Lascrosses - 31000 - Toulouse) un chéque libellé G

I'ordre de : “Association des Anciens Eléves de Sup de Co Toulouse”, d’'un mon-
tant de :

(] 160 F (anciens promos 97,98 et 99)
(] 200 F (ancien sans emploi ou retraité)

(] 600 F (forfuit couple anciens)
[J 400 F (cotisation normale)

BEAUCOUP DE COTISATIONS N'AYANT PAS ENCORE
ETE REGULARISEES, MERCI AUX RETARDATAIRES

D’ENVOYER LEUR CHEQUE.




Jean-Jacques Delort

promo 57

Portrait

Jean-jacques, tu avais encore
tant de choses a nous apprendre !

Jean-jacques Delort est décédé
au cours d’'un voyage d’affaires
a New-York le 17 avril dernier a
I'dge de 64 ans.

Issu d’une famille “d’esclaves devenus
manants” (je le cite), originaire du
Couserans (Ariége), il est né a St-Sernin
(Toulouse). Quelques années plus tard...il
passe son bac avec mention, entre a Sup
de Co (major) puis G Sciences-Po (vice-
major), sans oublier I'lnstitut d'Etudes
Internationales (vice-major). Président de
Corpo G Sup de Co et vice-président de
celle de I'IEP, il fut aussi le 5¢ larron du
quatuor “Paillardos” connu des bals
étudiants et des nuits de la Plantation...
Jean-jacques n’en reste pas aux chansons
paillardes... Passionné de jazz “New
orléans”, il découvre la musique classique
(Mozart, Verdi, I'ltalie du XVIIF...).
Rabelais, Villon, St-Exupéry, Hemingway,
Prévert, Boris Vian... enrichissent aussi
une personnalité anti-conformiste.

Et puis, c'est I'Algérie, les Aures,
I’école d'officiers, la guerre, les paras,

la légion, et enfin Marseille (aide de
camp du Général commandant la région
militaire).

On ne le voit jamais travailler,
sauf les nuits précédant examens et
concours, mais il consacre vacances
et temps libre a des stages (agent
commercial a Air France..).

Son premier poste, il I'occupe aux
Ets de Boussac, société d'import-
export de céréales a Toulouse o,

en une nuit, il met fin a 10 ans de
contentieux avec la SNCF ! Dans la
foulée, il y remet de I'ordre et
organise la fusion-absorption avec le
Groupe Continental dont il deviendra

plus tard le directeur financier Europe. Il
part ensuite aux USA chez Sears-Roebuck,
magasin a succursales multiples, puis
revient a Toulouse comme chargé de
mission au Comité d’'Expansion
Economique. La tentation de la fonction
publique I'effleure, mais finalement, il
prépare inutilement I'ENA.

La suite est & Paris :

environ 10 ans d la Continentale, 3 au
Groupe de presse Prouvost (Paris-Match,
Télé 7 jours, Marie-Claire) dont il redresse
les finances. Il conquiert son entourage
d’intellectuels, grdce a une culture arts

& lettres exceptionnelle. Ce premier grand
succes dans les affaires le conduit au
Printemps oii, Président du Directoire, il
regroupe Prisunic, la Redoute, Armand
Thierry et prépare la mondialisation des
enseignes. Il organise ensuite le rachat du
Printemps par Francois Pinault et la
fusion des 2 groupes, mais...les

2 personnalités s’affrontent : en 92, c'est
la rupture. “Je ne peux supporter |'attente
et préfére I'échec dans I'action a tout
délai”, écrit-il déja en 60. Fidele a lui-
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méme, il rebondit, crée une société
d'ingénierie financiere, préside Escar
Stratégie, Devanlay (chemises Lacoste) et
I'ONA (17 groupe privé marocain). Il est
méme pressenti pour diriger Air France
dans la tourmente, mais évite le piége
politique...

Sa vie toulousaine, il la partage avec
ses amis du Stade Toulousain, bien que
son expérience de joueur se soit arrétée
chez les cadets, et deviendra par la suite
conseiller financier de la Fédération
Frangaise de Rugby ! Marié a une blonde
italienne, pere de 2 enfants, il parcourt la
planeéte et cotoie les grands du monde
des affaires, des arts et de la politique.
Craint et adulé a la fois, il obtient tous
les honneurs : légion d'honneur, ordre
national du mérite, croix de la valeur
militaire, chevalier des grts et des lettres.
Revenu ¢ Toulouse, ou plut6t entre Ariege
et Haute-Garonne, il rachéte le chiteau
“renaissance” de St-Martory et le restaure
magistralement. Pour cet homme
passionné, généreux, convivial autant
qu’intransigeant, fidéle en amitié, ce
chateau est sans doute le symbole d’une
conqueéte sociale, d'une revanche peut-
étre du “manant” sur le “seigneur”...

Je vous livre en guise de
conclusion-méditation ce qu’il
m’écrivait un jour de réverie :
“Au revoir mon grand ami et
cultive la douceur source
d'équilibre et de vie

heureuse”.

Pierre Ambroise-Rendu
(promo 57)




