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M....

Merci pour votre soutien, vos lettres, votre adhésion a I'Association.

Comme nous l'espérions, I'annuaire a joué le role de détonateur : vous vous
étes retrouvés, vous avez eu.plaisir a retrouver nos amis et a apprendre ce
qu'était devenu tel ou tel copain.

Bien sir, beaucoup de choses restent a améliorer et en particulier le sort réser-
veé a nos amies dont nous avons « brouillé les pistes » entre les noms de jeune
fille et d'épouse.

Dés maintenant, nous prenons I'engagement que cela sera arrangé dés la pro-
chaine édition... a la préparation de laquelle nous sommes en train de nous
atteler !

Nous sommes convaincus du fait qu'il s'agit 1a de I'acte majeur de
I'Association : notre fierté est de I'avoir réussi et notre satisfaction est votre
approbation massive et vos nombreux encouragements.

Relancer I'Association, c'est la doter des moyens en hommes et en matériel
pour la faire fonctionner et nous ne pouvons compter que sur nous-mémes.
Depuis trois ans, il a fallu s'appuyer sur la bonne volonté et la débrouille, mais
avec bient6t 1 000 cotisants, nous pourrons mettre en place et en ceuvre les
outils indispensables.

Relancer I'Association, c'est aussi relancer I'Ecole et cela coincide bien avec
son évolution actuelle a laquelle nous associe étroitement Jacques Ain.

Bien s(r, aujourd'hui, nous sommes la premiére des ESCAE mais nous
sommes loin d'obtenir le score de I'ESC/Lyon qui recoit, d'aprés la derniére
enquéte de I'Expansion, une adhésion beaucoup plus massive.

Partie longtemps avant nous, inscrite dans un tissu économique plus ancien,
cette école indique bien la voie a suivre : celle de I'International a travers un
rle au sein de I'Europe !

Aurons-nous les moyens d'une telle ambition | Cela ne dépend que de nous,
de notre volonté, de notre compétence a nous adapter et a anticiper.

Merci donc encore une fois pour cette premiére étape...
La course continue... que dis-je, elle s'accélére |

F. de BERTIER
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EDITORIAL BIS

| parait que beaucoup d'anciens ne connaissent pas I'école; ou plutét ne la
reconnaissent plus.

Pour un nouveau directeur de la communication, c'est vexant de démarrer sur
cette constatation !

Merci donc 8 AGORA de nous ouvrir ses colonnes pour réparer cette lacune.
C'est vrai, I'école change beaucoup, vite et bien; un vrai film d'action.

Permettez-nous donc de faire un « arrét sur image » et de fixer quelques
temps forts de votre école aujourd'hui :

— 'AMBITION d'abord, avec un NOUVEAU PROJET PEDAGOGIQUE;

— la MODESTIE qui nous conduit & consulter nos anciens prestigieux : c'est la
RENCONTRE DU PRINTEMPS;

— I'OUVERTURE aux ECHANGES INTERNATIONAUX, aux ENTREPRISES
et a de NOUVEAUX HORIZONS CULTURELS;

mais aussi

— la DIVERSIFICATION grace a une STRUCTURE DE GROUPE qui répond
a toutes les échelles de besoins du marché par une véritable gamme de
produits/formation;

et toujours

— une VIE D'ECOLE dopée par un B.D.E. DE CHOC qui maintient, actualise
et dynamise un ESPRIT, valeur indéfinissable qui fait qu'une école « c'est trés
différent du reste ».

Aprés ce numeéro, le film continuera, n'oubliez pas que vous en étes aussi
acteurs, a nous de mieux vous solliciter, & vous de bien rester dans le champ
de la caméra.

Jean-Luc GUIRAUD

Directeur de la Communication
Promo 74
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L'AMBITION

UN PROJET PEDAGOGIQUE AMBITIEUX,
NOVATEUR ET DIFFICILE

OU ALLONS-NOUS ?

Depuis 85 ans, I'Ecole Supérieure de Com-
merce a évolué au gré d'un marché non
concurrentiel, d'un modéle frangais H.E.C.,
lui-méme copié sur la H.B.S.* et des choix
politiques de la Chambre de Commerce et
d'Industrie de Toulouse.

Aujourd'hui le marché s'agite, les frontiéres
s'ouvrent, les ambitions personnelles des
enseignants et des directeurs entrainent plu-
sieurs écoles et leurs C.C.l. & des investisse-
ments parfois inconsidérés mais qui sont
encore dans I'épure d'un marché que I'on dit
en expansion, sans préciser exactement son
positionnement.

Les stratégies s'énoncent a grands coups
médiatiques et, une fois encore, tout le monde
regarde Jouy-en-Josas pour voir d'ou vient le
vent.

Soyons sérieux, méme si les initiatives de
notre grande sceur sont intelligentes, elles
répondent a une situation qui n'est pas spé-
cialement avantageuse et qui est le constat
d'un certain nombre d'erreurs stratégiques
passées.

* H.B.S. Harvard Business School.

La C.C.I. de Paris a déja compris que la struc-
ture de management des 10 derniéres années
a mis en concurrence H.E.C., |.S.A,, et le Pro-
gramme doctoral, au lieu de profiter des
synergies possibles entre ces trois pro-
grammes qui ont une image nationale mais
pas internationale. .

L'E.S.C. de Lyon est aussi connue a I'étranger
qu'H.E.C., et I'.N.S.E.A.D. est considéré
comme le meilleur M.B.A. européen, loin
devant I'l.S.A. qui vient en dernier aprés
E.M.E. et LE.S.E.

Le modeéle H.E.C. n'est plus forcément idéal et
tant que les autres écoles de gestion fran-
caises s'y référeront, il y aura place pour au
moins une Ecole qui, ayant bien défini son
métier, et rejeté I'unique ambition d'atteindre
la masse critique difficilement compatible avec
la meilleure qualité pédagogique, se sera
donné les moyens humains et matériels de
ses ambitions.

Les moyens matériels, nous les avons, ou, du
moins, nous avons les bases raisonnables
pour nous les donner rapidement.

Les moyens humains, c'est-a-dire le corps
professoral et les étudiants, tout comme la
structure de management, nous devons en
définir les besoins et tendre trés vite a leur
recrutement et a leur adhésion.
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QUEL EST NOTRE METIER ?

Notre travail, depuis bient6t deux ans, a porté
essentiellement sur cette interrogation.

Nous y avons répondu par la charte pédago-
gique qui entrainera ce que Nous avons
convenu d'appeler notre contrat pédagogique,
contrat qui concerne d'ailleurs aussi bien les
éleves que les professeurs, que la direction et
les administratifs de I'école.

On peut, en bref, dire que notre métier,
c'estde:

FORMER DES DIRIGEANTS

— FORMER ET NON ENSEIGNER seule-
ment,

— des DIRIGEANTS, ou plus simplement des
DECIDEURS, et NON DES CADRES,
courroies de transmission.

COMMENT LE FAIRE ?

En allant jusqu'au bout de ce que nous per-
mettent nos deux tutelles, 'Education nationa-
le et la Chambre de Commerce et d'Industrie
de Toulouse, pour vivre I'école comme une
entreprise de formation.

e FORMATION et non enseignement, comme
vu plus haut.

e ENTREPRISE et non établissement, école
ou université, dans tout ce que CeS concepts
ont de lourdeurs administratives, culturelles et
financiéres, mais sans oublier que nous
sommes un service de la Chambre de Com-
merce et d'Industrie de Toulouse, une école
ol régne une certaine convivialité, une institu-
tion qui peut et doit s'inspirer de la rigueur et
du professionnalisme de I'université.

Avec les meilleurs professeurs, recruter les
éldves les mieux préparés, les plus motives et
au meilleur potentiel, suppose qu'on accepte
les lois du marché dans un cas comme dans
l'autre, et méme que des risques soient pris
temporairement, d'aller a contre-courant d'une
opinion mal informée ou incompétente.
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Etablir un CONTRAT et le faire vivre pour pres
de 1 000 personnes (administratifs, profes-
seurs permanents, vacataires et 540 éleves)
surtout quand il prone la formation culturelle,
comportementale et a la décision en avenir
incertain tout autant qu'a la gestion, suppose
une bonne dose de culot mais aussi une
rigueur et une honnéteté intellectuelle de
chaque responsable et de chague enseignant.

C'est & une véritable révolution des habitudes
et des mentalités que nous nous attaquons :
les professeurs permanents et la direction
sont mobilisés pour informer, négocier, main-
tenir le cap fermement et donner I'exemple.

Pour un tel projet et un tel changement, il fal-
lait, soit une équipe de direction entierement
renouvelée, soit faire avec les mémes slily a
un consensus total.

Par une réorganisation de la structure de
direction au niveau du groupe, ainsiqu'une
définition précise du fonctionnement pédago-
gique de I'Ecole, je pense gque Nous pouvons
relever le défi car l'implication de I'ensemble
du corps professoral, depuis bientét deux ans,
m'a paru exemplaire.

Nous avons entamé la négociation avec les
éleves et nous ne l'interromprons pas jusqu'au
complet aboutissement de notre réflexion.

Bien mieux, il faut mettre en place une struc-
ture permanente de concertation avec eux
pour améliorer constamment notre pédagogie
et notre contrat sans démagogie mais en
tenant compte de leur avis. C'est un moyen de
faire d'eux non des consommateurs mais des
acteurs.

LE CONTRAT PEDAGOGIQUE

UN DECOUPAGE DE LA PEDAGOGIE
EN DEUX PERIODES DISTINCTES

e Une année de formation/cadre a la ges-
tion d'entreprise regroupant tous les ensei-
gnements fondamentaux et de techniques
permettant a un éeleve normalement constitué
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d'assumer des fonctions de cadre moyen et
de valoriser trois années d'études aprés le
Bac.

Le recrutement au niveau de cette premiere
année devant évoluer vers 50 % de prépara-
toire H.E.C., 30 % ou 40 % de Bac + 2 de
l'université et 10 a 20 % de gens préparés
spécialement pour I'E.S.C. Toulouse et recru-
tés en fonction de criteres moins acadé-
miques (le niveau en mathématiques n'étant
pas forcéement une garantie de capacité pour
un futur dirigeant).

Les effectifs de cette premiére année pour-
raient étre de plus de 6 sections sachant que
la sélection serait sévére pour I'entrée dans le
2e cycle de formation de dirigeant mais que
les éléves recalés pourraient obtenir un
Bachelor es sciences de Management mon-
nayable sur le marché de I'emploi.

® Deux années de formation/dirigeant au
management constituées d'un tronc commun
d'options mineures et d'options majeures, d'un
enseignement trés orienté vers I'approfondis-
sement de certaines disciplines, dans une
démarche scientifique entrainant a la
réflexion, la dialectique et I'ouverture d'esprit,
et préeparant les individus a la prise de déci-
sion.

Le recrutement au niveau de cette formation
de dirigeant (M.B.A.) s'enrichirait de Bac + 3
ou 4 années universitaires, voire d'ingénieurs
et de cadres en formation continue.

QUELQUES IDEES/FORCE DU CONTRAT

® Le processus éducatif doit étre celui de la
sensibilisation et de I'expérimentation. Il ne
peut pas étre un apprentissage qui, lui, se fait
dans l'entreprise.

® L'enseignant doit professer aussi une
éthique, I'esprit d'initiative et la détermination.

® On n'enseigne pas des recettes mais la
facon d'apprendre a gérer toute fonction de

I'entreprise en gardant a I'esprit son incidence
sur I'ensemble de 'organisation.

® On n'enseigne pas des techniques mais
des moyens de préparation a la réflexion qui
précéde l'acte indispensable de la prise de
décision.

® On n'enseigne pas la culture générale mais
on incite a la curiosité intellectuelle et on
entraine au développement du sens critique,
du godt de la communication et du désir de
convaincre.

® On enseigne trop les certitudes et on admet
difficilement la discussion par des éleves
reputés incompétents.

[l faut chercher constamment a développer
leur jugement, a les laisser tester leur intui-
tion, leur imagination sans se moquer de l'ir-
réalisme de leurs hypothéses. Nous devons
refuter pédagogiquement et en les respectant
pour laisser a leur courage le champ de s'ex-
primer et donc d'élaborer.

¢ Certaines activités parascolaires, si elles
sont encadrées et évaluées par les ensei-
gnants, sont aussi formatrices que les autres
activités pédagogiques.

® Reconnaitre a I'éleve le droit d'évaluer son
professeur dans ses cours, ses suivis de tra-
vaux, de stages, etc., c'est a la fois lui recon-
naitre un réle d'acteur dans sa formation,
mais aussi le responsabiliser dans ses juge-
ments et la facon de les exprimer.

Jacques AIN
Directeur
du Groupe E.S.C. Toulouse
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« oncocter » dans notre coin, entre pro-
fesseurs, éleves et administration, un
trés beau contrat pédagogique,
c'était prendre le risque d'échafauder

un projet totalement inadapté aux besoins du

marché.

Il fallait donc accepter de tester nos idées, de
les confronter aux besoins des entreprises, de
vérifier qu'elles « collent » a la réalité.

Nous voulons former de futurs dirigeants... il fal-
lait en parler avec des dirigeants.

Rendez-vous fut donc pris pour un séminaire de
iravail avec 21 « prestigieux » anciens, occCu-
pant aujourd'hui des fonctions de vrais déci-
deurs.

Premiére satisfaction : sur 21 anciens invités,
seuls 3 se sont faits excuser |

LA MODESTIE

LA RENCONTRE DE PRINTEMPS
« LA CHARTE EN QUESTION »

Jean-Jacques DELORT nous fit I'nonneur de
nous accueillir le 11 septembre dernier dans les
locaux du Printemps et de présider notre apres-
midi de travail.

QUE CONCLURE .
DE CETTE RENCONTRE ?

* Tout d'abord que I'Ecole intéresse dans le
détail, a en juger par la connaissance du sujet
qu'avaient les participants, et ceci malgré
I'épaisseur du dossier préalable qui leur avait
été envoyé pour une premiere prise de connais-
sance avec « l'actualité pédagogique ».

e Ensuite que nos ambitions ne sont pas
« déconnectées du marché ». Confirmation et
approbation nous furent données sur l'axe prin-
cipal de notre projet :

Il faut des dirigeants avec certes une téte bien
faite (pas trop grosse) mais aussi
des « tripes, du coeur et de larges épaules »

A partir de ce theme central, la discussion s'est
engagée sur les moyens a mettre en ceuvre.

Quelques temps forts -

e Le réseau des E.S.C.A.E.:

Pour que I'Ecole se démarque vraiment, qu'elle
ait les moyens d'une politique plus ambitieuse
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dans son recrutement et sa pédagogie, elle doit,
a terme, « sortir » du réseau des E.S.C.A.E.,
aujourd'hui empétré dans la stratégie des
fausses sorties, des classements de circonstan-
ce et des sous-groupes opportunistes.

L'unanimité se fit autour de cette premiére idée.

® Le découpage des 3 années de formation
en 2 grands modules :

— l'apprentissage des techniques de base en
premiére année;

— la formation au métier de dirigeant en deuxié-
me et troisieme année.

Le principe de ce découpage a paru judicieux a
tous.

La durée et le contenu de chacun des 2
modules donnérent lieu a des avis diver-
gents : il y avait les tenants d'une premiére
phase plus longue (2 ans) et les partisans de
l'inverse.

La question ne fut pas tranchée mais les avis
furent bien enregistrés.

® La durée des stages :

L'unanimité se fit sur le nécessaire allongement
de leur durée :

« Moins de stages, mais des stages
plus longs, 4 mois c'est un minimum ».

La balle est maintenant dans le camp des entre-
prises pour qu'elles « occupent » ce temps plus
long avec une « matiére » de stage suffisam-
ment riche pour étre utile aux deux parties impli-
quées.

® Le recrutement de I'Ecole :

L'Ecole doit s'ouvrir a d'autres viviers de recrute-
ment. L'objectif est de détecter des candidats
d'excellence partout ou ils se trouvent... et il s'en
trouve partout, que ce soit dans l'université, les
écoles d'ingénieurs ou la vie professionnelle
pour des candicats déja en activité.

Les critéres académiques classiques (les
maths... toujours les maths), s'il prédominent
trop, donneront des cadres académiques et
classiques... pas forcément des dirigeants.

® N'oubliez pas la vente !

La fonction commerciale, la vente, oxygéne de
I'entreprise, doit rester une préoccupation
constante de la formation de I'Ecole. Il faut reva-
loriser ce métier dans I'esprit des étudiants :

« La vente, ca n'est pas sale ! »

® Enfin, évidence jamais assez répétée : les
langues, toujours les langues, encore les
langues.

Message regu.

Notre examen de passage s'est poursuivi ainsi
jusqu'au soir, enrichi des expériences et des
conseils que nous étions venu chercher.

Il nous a permis de « recaler » nos projets en
les confrontant aux réalités de dirigeants d'au-
jourd'hui.

Nous repartons « dopés » et heureux de consta-
ter que notre sujet intéresse et que globalement
nous sommes dans le vrai.

La journée s'est magnifiquement terminée par
un diner « Chez Max », restaurant parisien au
nom hautement symbolique.

Jean-Luc GUIRAUD
Directeur de la Communication
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L'OUVERTURE

AUX RELATIONS

INTERNATIONALES

nterview de William Mc NULTY.
Directeur des Relations internationales du
Groupe E.S.C.

Entré a I'Ecole il y a 20 ans comme lecteur d'anglais,
William Mc NULTY a été successivement professeur
assistant, professeur associé, et aujourd'hui profes-
seur permanent de gestion, il enseigne la gestion en
langue anglaise et anime un cours de négociation
commerciale dans cette méme langue.

Il vient de prendre en charge la direction des rela-
tions internationales du Groupe E.S.C.

Nous l'avons interrogé sur cette nouvelle fonction.

Agora : Pourquoi soudainement une direction des
relations internationales. L'Ecole n'avait donc aucune
relation avec I'étranger ?

W. Mc Nulty : Bien sir que si, mais il fallait inscrire
ces relations dans une politique globale, plus homo-
géne, avoir des objectifs, mieux sélectionner les pays
et les partenaires avec qui nous souhaitons travailler.
Par ailleurs, je dois préciser que la direction des rela-
tions internationales n'est qu'une de mes diverses
missions.

Agora : Quelles sont donc vos missions ?

W. Mc Nulty : J'ai deux grandes missions :

® une mission vers I'extérieur dont l'objectif est
de mettre en place et de développer un partenariat
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de qualité avec des écoles, des universités et des
entreprises en vue d'échanges d'étudiants, de pro-
fesseurs, d'obtention de stages, d'emplois et de
contrats de recherche.

® une mission vers l'intérieur de I'Ecole pou
véritablement introduire un « esprit international »
dans les meceurs pédagogiques.

Agora : En clair, ca veut dire quoi ?

W. Mc Nulty : Tout simplement que I'on ne peu
plus se contenter aujourd'hui d'enseigner de:
langues étrangéres avec le simple objectif de com
prendre une langue et d'étre compris. |l faut une véri
table assimilation de la culture économique des pay:
dont nous apprenons la langue. Pour étre un pet
pompeux, je dirai que nous avons ['ambition d'unt
pédagogie transculturelle.

Cette ambition suppose des moyens :

Nous avons déja des cours de droit anglo-saxon €
d'économie d'entreprise de I'Europe de 93 fait pa
des visiting-professors dans leur langue maternelle €
j'assure moi-méme pres de 120 heures de cours €
d'animation dans le cursus normal des etudiants
ceci directement en anglais.

Notre objectif d'ailleurs est d'avoir a terme 10 a20°
des cours de gestion en anglais.

Agora : Parlez-nous surtout de votre mission ver
l'extérieur; quelle est la politique de I'Ecole aujoul
d'hui ?
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W. Mc Nulty : Depuis le début des années 80,
I'Ecole a retenu en matiére de relations internatio-
nales, une politique relativement ambitieuse. Contrai-
rement & un certain nombre d'autres écoles qui multi-
plient les échanges d'étudiants pour de courtes
durées (2 a 3 mois) sans validation supplémentaire,
I'E.S.C. Toulouse a préféré limiter le nombre de par-
tenaires mais avancer dans I'échange jusqu'a la pos-
sibilité, pour les étudiants qui y participent, d'obtenir
un double dipldme.

Dans le cadre de tels échanges, les étudiants de
I'Ecole effectuent l'intégralité de leur troisiéme année
de scolarité a l'étranger, reviennent a Toulouse pour
passer les examens de sortie, et obtiennent, dans la
méme année, leur diplédme toulousain et un dipléme
étranger d'un niveau équivalent. Il en est de méme
bien sOr pour les étudiants étrangers qui passent leur
3e année dans notre Ecole.

Cette politique n'est pas la plus facile. Elle est rigou-
reuse et exigeante. Il y a un monde entre le fait de
vivre quelques mois a I'étranger en y suivant
quelques cours et le fait d'intégrer la derniére année
d'un programme étranger et y étre évalué comme les
étudiants autochtones. Ce choix est a mon avis le
meilleur et se trouve aujourd'hui conforté par les
perspectives de I'horizon 93.

Agora : Pour quelle raison ?

W. Mc Nulty : Parce que I'existence d'échanges a
un haut niveau et en double diplédme, avec des insti-
tutions étrangéres de bonne renommée, sera proba-
blement un élément déterminant dans la reconnais-
sance des équivalences de diplémes entre pays.
L'équivalence étant ainsi prouvée de facto, elle ne
pourra étre ignorée de droit.

Agora : Concretement, qui avons-nous, aujourd'hui,
comme partenaires ?

W. Mc Nulty : Nous en avons en Europe, qui est
notre priorité, et aux Etats-Unis :

® Pour I'Europe, nous avons 5 accords en cours, en
R.F.A., Grande-Bretagne et Espagne.

En R.FA., la HOSCHULE BREMEN a été notre pre-
mier partenaire en 1981. A ce jour, cet accord a per-
mis a environ 25 étudiants de Toulouse de suivre une
année complete a Breme et d'obtenir simultanément
le double dipléme. Une vingtaine d'étudiants ont
bénéficié de la méme opportunité dans l'autre sens.

Toujours en R.F.A., nous avons signé un accord en
juin 89 avec la TECHNISCHE UNIVERSITAT BER-
LIN. Cet accord n'est pas un hasard, il nous met en

position pour I'avenir en Europe de I'Est. Pour 89-90,
trois de nos étudiants partent a Berlin et nous rece-
vons six étudiants allemands dans ce programme
double dipléme (DESCAF - DIPLOM KAUFMANN).

Nos autres partenaires européens sont le TRENT
POLYTECHNIC DE NOTTINGHAM et la S.I.B.S. de
WARWICK pour la Grande-Bretagne et 'UNIVERSI-
TE DE DEUSTO a San Sebastian pour I'Espagne.
Ces accords nous permettent d'obtenir le double
diplome avec respectivement le M.B.A. et le MAS-
TER EN GESTION DE EMPRESAS.

® Enfin, nous avons 2 partenaires aux Etats-Unis, ce
sont les Universités de NICHOLLS STATE et de
GEORGIA STATE également pour l'obtention du
double diplome DESCAF/MBA.

Agora : Avez-vous des projets avec de nouveaux
partenaires ?

W. Mc Nulty : Nous avons 3 « dossiers » en cours :

— un accord avec I'Université écossaise de Strath-
clyde pour le double dipléme DESCAF/
MBA démarrera en septembre 1990;

— nous sommes en discussion avancée avec |'Uni-
versité de New Castle pour la mise en place d'un
MBA en 1990;

— enfin, nous attendons la visite prochaine de Hel-
sinki School of Economics and Business Administra-
tion pour la mise en place d'échanges.

Nous ne cherchons pas a faire du spectaculaire ou
de la vitesse, nous cherchons un partenariat de qua-
lité, stable et durable.

Signature de I'accord de Berlin
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L'OUVERTURI

A DE NOUVEAU)
HORIZONS CULTURELS

es défis que doivent relever les entre-
prises francaises et celles de notre
région en particulier, se multiplient et se
diversifient.

L'entreprise change. Les hommes qui ont en
charge son développement et sa gestion doivent
donc s'adapter et surtout se donner les moyens
d'anticiper le changement.

Les Ecoles de Haut Enseignement Commer-
cial se sont trop souvent contentées de fournir
du « solide », des recettes de métier, des sté-
réotypes auxquels venaient s'ajouter ensuite
une culture d'entreprise : aujourd'hui, il est clair
que cela ne suffit pas a Sup de Co Toulouse. Il
faut ajouter a cet enseignement « classique »
les moyens de s'orienter dans le systeme socio-
économique et culturel complexe qui est le
notre, de s'adapter & un monde économique a
haute imprévisibilité et a basse visibilite.

Pour permetire aux futurs decideurs que nous
souhaitons former de se mouvoir dans cette
société complexe, nous voulons les doter d'un
cocktail de qualités plus riche : aptitude au dis-
cernement, a la hiérarchisation, passion pour la
création, appétit d'innovation, flexibilité d'esprit,
intuition, pragmatisme.

Pour ce faire, nous souhaitons leur donner, au-
dela des compétences techniques indispen-
sables, une solide culture générale.

Nous voulons fortifier chez eux I'aptitude a syn-
thétiser des informations provenant de disci-
plines diverses en sachant que la moindre déci-
sion entraine la prise en compte, presque
inconsciente et réflexe, de facteurs techniques,
financiers, commerciaux, juridiques et politiques,
psychologiques, sociaux ou éthiques voire reli-
gieux.
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Nous voulons leur offrir I'apprentissage
I'inconfort intellectuel !

Nous avons donc choisi de mettre en place
cycle de conférences destiné a fortifier l'ouver
re a leur environnement. Des noms prestigie
sont déja inscrits dans ce programme : Mai
France Garaud, Michel Crozier, Jean-Lo
Bourlanges, Laurent Cohen-Tanuggi...

A la suite de chaque conférence, un exerc
dialectique sera organisé, au cours duquel de
étudiants présenteront et défendront de
théses contradictoires tirées du sujet qui a
été présenté.

Nous souhaitons également que cette experi
ce serve le prestige de notre Ecole et surt
son enracinement dans notre région et !
rayonnement a I'extérieur. Mais il est vital «
nous soyons a I'écoute des besoins et «
réflexions des chefs d'entreprises.

C'est pourquoi nous souhaitons impliquer d
ce cycle de conférences un petit groupe de d
deurs privés ou publics qui accepteraient er
d'année de participer a une évaluation de I'e>
rience ainsi menée.

Tous les Anciens sont bien sdr concernés pa
programme. Certains ont déja été directen
sollicités comme copilotes de 'opération.

Tous les autres sont cordialement invités.

Claire COI
Professeur a I'Institut d'Etudes Politi
Attachée culturelle auprés de D. Be
Professeur a I'E
chargée de mettre en
et d'animer la nouvelle se
« Culture et Dialecti
au travers d'un cycle de confére
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LE DEFI POLONAIS

E DEFI POLONAIS, cest le nom de Ia
conférence qui s'est tenue mardi 26
septembre & I'Ecole Supérieure de
Commerce de Toulouse a ['initiative d'un
groupe d'etudiants de deuxiéme année.

Cette conférence fait suite & la mission humani-
taire inter grandes écoles (M.H.I.G.E.) qu'ils
avaient menée en Pologne au mois d'avril der-
nier.

Trois membres de I'Association industrielle de
Cracovie (qui regroupe et oriente les initiatives
privees en Pologne) ont fait 4 000 km pour venir
s'exprimer a I'Ecole Supérieure de Commerce
devant une assemblée d'étudiants et de chefs
d'entreprises.

Monsieur KOCH, juriste, spécilisé en législation
de l'entreprise, Monsieur GEZIORNY, vice-prési-
dent de I'Association industrielle de Cracovie, et

Monsieur POTOCKI, chef d'entreprise privée,

ont expliqué que le défi polonais était de deux
natures :

® défi d'abord & la Pologne qui doit reconstruire
son économie tout en I'engageant résolument
dans la voie du capitalisme:

® defi ensuite a I'Occident sans les investisse-
ments et le soutien duquel l'initiative privée en
Pologne risquerait de rester lettre morte.

La Caisse Nationale de Prévoyance qui parrai-
nait la conférence a publiquement déclaré, a la
fin des débats, qu'elle envisageait d'investir en
Pologne. ;

Plusieurs chefs d'entreprise de Midi-Pyrénées
ont profité de cette rencontre pour engager des
discussions en vue d'un partenariat économique
avec la Pologne.

13
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L'OUVERTURI

AUX ENTREPRISE:

réer, développer, consolider les rela-

tions extérieures du Groupe E.S.C.

Toulouse, tant sur le plan régional,

national gu'international, telle est la
mission de la Direction des relations entreprises,
elle-méme partie intégrante de la direction du
développement.

Concrétement, cela signifie :

— Accroitre I'offre des stages pour les étudiants
et en améliorer la qualité.

— Faciliter le premier emploi des diplomés en
coopération avec I'Association des anciens
éleves.

— Amplifier le financement de nos activités
formation pour les entreprises.

Taxes d'apprentissage, mécénat, chaires d'
seignement.

— Développer la communication avec les en
prises, mais aussi déceler de nouveaux inter
nants pour enrichir le corps professoral.

— Promouvoir les activités de formation perl
nente, études et conseil.

La Direction des relations avec les entreprise
été mise en place voila 3 ans, aujourd’hui,
se traduit annuellement par :

De gauche a droite :
Elisabeth Sanchez, Nicole Roy, Christine Haye, Jean Lauzeral, Odile Vallés

14
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— La gestion de prés de 1 000 conventions de
stage étudiant.

— La réception de plus de 600 offres sponta-
nées de stage pour lesquelles il convient de
rechercher des candidats.

— La négociation de stages de plus en plus
« pointus.» pour les différentes formations du
groupe.

— La réception et le traitement de 3 000 offres
d'emploi qui sont diffusées aux anciens et
jeunes diplémés par le canal du FLASH
EMPLOI-CARRIERE (parution bimensuelle).

— L'accueil au Service Emploi d'anciens de
plus en plus nombreux.

— La publication pour la premiere fois en 1989
de l'annuaire PROFIL-CARRIERE de la promo-
tion sortante.

— L'organisation des visites en entreprises par
les étudiants de 2° année en vue de sensibiliser
les sociétés au versement de la taxe d'appren-
tissage et,

— Le traitement des 900 versements au profit
de I'Ecole Supérieure de Commerce de Toulou-
se (remerciements au passage a tous les
Anciens qui nous aident).

— La publication, grace au Service Communi-
cation de la lettre du Groupe.

A ce jour, la Direction des relations avec les
entreprises entretient des échanges trés suivis
avec plus de 200 entreprises, cela peut paraitre
peu, mais par relations suivies il faut entendre,
chaque année depuis 3 ans :

— l'accueil d'un étudiant, au moins, en stage de
fin d'études;

— le versement a I'E.S.C. Toulouse d'une
somme supérieure ou €gale a 10 000 F au titre
de la taxe d'apprentissage;

— l'utilisation du centre de formation permanent
pour des actions de formation.

Il est évident que ce réseau de relations doit
étre développé, les nombreux Anciens qui sont
déja en entreprise peuvent nous y aider, cer-
tains l'ont déja fait et nous les en remercions.

Jean LAUZERAL
Directeur du Développement
Promo 53

Jean BARDET

PROMOTION 1957

[AIR AUTOMATION ]

Etude et réalisation de toutes machines spéciales

pour assemblage et manipulation en :

- électronique,

- connectique,

- robotique,

- équipements automobiles.

aGENCE PARISIENNE :

31, cHemin pe MonTuean — Sentier 505
94266 FRESNES CEDEX
Tél:1466844 77

Fax : 1 46 68 43 45

AIR AUTOMATION BESANCON
Rue pes 4 Vents — BP12

25620 MAMIROLLE

Tél : 81 55 73 51

(ax : 81557552 /

[SENSOREX ]

Activités dans les domaines de :

Capteurs de déplacement,
Capteurs inertiels

Conditionneurs de signaux
Microélectronique hybride

Pour :

— Aérospatial, ol = TN

- Industriel, //"’//tﬂ\\‘ .

_ Militaire, e e
~ Génie civil.

4GENCE PARISIENNE \

31, cHemin pe MonTuean — Sentier 505
94266 FRESNES CEDEX

Tél : 1 46 68 44 99

Fax : 1 46 68 43 45

SENSOREX GAILLARD

Z| De L CHatelane — BP45 —
74240 GAILLARD

Tél : 50 92 21 50

Fax : 50 37 77 45

X /
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LA DIVERSIFICATIO
L'ECOLE ET LE GROUP
E.S.C. TOULOUS

eaucoup d'anciens s'interrogent sur ce
que recouvre effectivement le Groupe
E.S.C. Toulouse qui leur apparait plus
comme une nébuleuse que comme un
ensemble véritablement structuré.

Langons-nous donc dans une explication.

POURQUOI UN GROUPE ?

Pour 3 raisons essentielles :

* d'abord étre capable de répondre a l'en-
semble de la palette des besoins du marché, du
négociateur (I.E.D.N.) au dirigeant actif (C.P.A.)
en passant par le cadre supérieur spécialise
(MASTERE) ou en formation permanente;

° ensuite pour créer une marque, un label de
qualité qui crédibilise I'ensemble des orga-
nismes du groupe et permette a chacun de se
valoriser grace a une bonne notoriété;

* enfin, pour éviter la prolifération de colts fixes
de structure a l'intérieur de chaque départe-
ment, le groupe offrant des services communs
dans lesquels chacun puise selon ses besoins.

De fagon plus globale, I'ambition est de consti-
tuer un groupe disposant de la masse critique
suffisante pour se positionner sur le marché
européen du haut enseignement commercial.

QUELLES EN SONT
LES COMPOSANTES ?

1. LA FORMATION PREMIERE

e L'Ecole : Premier centre de management du
sud de la France.

Forme des dipldmés bac + 5, généralistes de
haut niveau, appelés a devenir des dirigeants.

16

540 éleves.

3 000 offres d'emploi par an, 3 500 dipl¢
actifs.

e L.ILE.D.N. : Institut Européen de Distrib
et de Négociation.

Forme des diplémés bac + 3, spécialistes «
vente et de la grande distribution.

270 éleves.

* Les MASTERES : 5 cycles de formation
cialisés d'un an, a finalité trés professionr
post-universitaires.

Audit interne et Contrble de gestion.
Communication d'entreprise.

Interface marketing technologie.
Management de I'innovation et Transfe
technologie.

Systémes d'information automatisés de ges

100 éleves.

* Les classes préparatoires : 5 classes p!
ratoires au concours national.

160 éleves.

2. FORMATION CONTINUE

°* Le C.F.P. : Centre de Formation Pe
nente.

Cycles de formation et conseil aupres de c:
et dirigeants d'entreprises.

3 500 stagiaires déja formés, 100 proje
création d'entreprise reussis.

* Le C.P.A. : Centre de Perfectionnemen
Affaires. (Chambre de Commerce et d'Indi
de Paris).

Une formation de dirigeants par des dirigea

20 participants, tous chefs ou dirigeants d'e
prises, pour un programme étalé sur 40 v
ends.
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UNE VIE D'ECOLE
UN B.D.E. DE CHOC

SUP DE CO CAMPEON

La plus haute marche du podium pour nos rugbymen qui ont remporté la coupe de France
Grandes Ecoles. C'est donc a I'équipe de choc du B.D.S. (Bureau des sports) d'organiser le dérc
ment de la coupe 1990 dont les phases finales se dérouleront & Toulouse.
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A BOUT DE SOUFFLE

— Pour Sup de Cross qui a réuni lors
de son Challenge Sup de Co plus de
800 participants rassemblés par un
seul et méme but : courir. Mais pour-
quoi ? Réponse l'année prochaine si
vous participez a la course...

— Pour les dix étudiants de Sup de Co, activement soutenus par une équipe d'accompagnateurs-
masseurs-supporters, qui ont participé pour la premiére fois au Raid Barcelone-Toulouse. Une

grande premiere que le B.D.S. est bien décidé a renouveler !

CONFERENCES

L'Association Sup'Sail prend le large en invitant Marc PAGEOT & une conférence sur « Les enjeux
technologiques et économiques du défi frangais pour I'America's Cup 1991 ».

Des la rentree 89, tous les premiers lundis du mois aura lieu une conférence de culture générale inté-
gree au cursus. Des représentants du monde artistique, scientifique, juridique ou des affaires y

apporteront leur contribution. Sans
doute le début d'une alliance étroite
entre les étudiants et les professeurs
puisque ces derniers sont a l'initiative
de cette idée lumineuse !

Signalons aussi la création cette
année des « Petits déjeuners-débats
» de Sup de Co. Les plus matinaux
de nos étudiants ont pu savourer le
café et les croissants en compagnie
de personnalités telles que Domi-
nique Baudis.
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A VOS CALEPINS

Les 13 et 14 décembre prochains, se déroulera au Parc des Expositions le premier Forul
Talents. Il s'agit d'un forum regroupant une centaine d'entreprises, né de l'imagination fertile
diants de cinqg grandes écoles toulousaines, dont Sup de Co.

Au programme :

— recrutement;

— six tables rondes sur le theme du
talent;

— un plateau TV;

— des conférences.

Nous vous attendons nombreux |

COUP DE CHAPEAU

— A I'Associaton frangaise pour la
myopathie qui récolta 50 000 francs
grace au succes d'une folle soirée a
la Cave, d'un fabuleux concert de
jazz le soit du Téléthon, ainsi que des
contributions des Anciens et des
parents d'éleves.

— Aux étudiants de la M.H.I.G.E. (Mission Humanitaire Inter Grandes Ecoles) qui ont prolong
le 26 septembre dernier, leur action par une conférence sur le theme du « Défi polonais ». Le
de cette année, rassemblant des étudiants de douze écoles de commerce, avait fait parve
Pologne 50 tonnes de vivres, vétements et médicaments.. Longue vie a cette association reba
« Le défi polonais », et aux relations déja nombreuses qu'elle entretient déja avec nos amis polc

EMOTIONS
FORTES
A LA CAVE

Personne n'avait oublié. En févi
Cave a fété son premier annive
lls s'étaient tous déguisés. Le
pagne a coulé a flots, les piece:
tées se sont démontées
cadeaux se sont échangés. N
La Cave !
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_ INSTANTS
MEMORABLES
POUR LE B.D.E.

L'Ecole transformée en paquebot a
l'occasion de son gala. La féte était
au rendez-vous...

Déchainement et agressivité journa-
listiques pour la nuit de la calomnie :
I'E.S.C.O. allait paraitre... Les
machines a écrire ont crépité toute
la nuit pour livrer leurs articles sata-
niques au lever du jour.

Ambiance démentielle pour la pério-
de des élections des associations,
ou chaque liste mena campagne
tambour battant : on vit défiler dans
I'école un cochon, Superman,
Michael Jackson, I'Inspecteur Gad-
get, les Blues Brothers, et j'en
passe.
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Sup de Co Toulouse lauréate du
concours organisé par Orangina
sur le théme « Le soleil et la nuit
». Et le réve devint réalité : six
cents voyageurs embarqueérent
un soir de mai pour Biarritz, a
bord du train Orangina Express,
pour une nuit de folie arrosée de
Tequila et d'Orangina...

A TOUS LES BIZUTHS

Le bizuthage 1989 restera gravé
dans les mémoires... et les corps,
puisque les épreuves furent parti-
culierement sportives : I'Espagne
et les charmes montagneux de la
région aragonnaise, la remontée
du canYon du Barrazil, I'invasion
du village abandonné d'Otin par
trois cents Sup de Co, et autres
tortures en tout genre...

LEVER DE RIDEAU

— Sur le Club Théatre qui, cette année encore, a su confirmer le talent de ses membres. Participa-
tion de Sud de Co remarquee au festival du Souffleur de I'E.N.S.I.C.A. a Toulouse, ainsi qu'aux jour-
nees théatrales du C.E.R.A.M. a Nice.

Un grand bravo a tous les acteurs de cette année fructueuse qui, nous n'en doutons pas, sera suivie
d'autres initiatives qui ne manqueront pas de nous passionner.
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UN PEU D'AUTOSATISFACTION !

Il est bon de temps en temps de se gratifier des résultats obtenus et surtout de vous faire partager
cette satisfaction.

Ces quelques extraits de presse et statistiques montrent que I'Ecole tient bien son rang.

lls confortent aussi notre intention de nous démarquer des hiérarchies quasi institutionnelles qui exis-
tent aujourd'hui entre les E.S.C.A.E., qui « gélent » les notoriétés, et nous empéchent d'exprimer
notre spécificité.

[

| | OFFRES D'EMPLOIS

Progression du nombre d'offres d'emplois de 1986 a 1988
Nombre
Offres
V272
4000
3092
3000 ¢ v |
+75% /
2000} 7// Z 1
562 //////
T .
1000} % /f/// ]
; //,7 /’/ %
. o /%/// /
0 %/f////f/ {’//J’?/
1986 1988

CONCOURS NATIONAL D'ENTREE
Evolution du nombre de Candidats de 1986 & 1989

Quota de Nombre de
places Candidats
1986%115
Z % 7 A 3770‘
135
1987 7 7, 3803
141
1988% 7 7 %% 7719
146
1989 7 7 /;//,/ / 4 77 % 8570

0 2000 4000 6000 8000 10000
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. Toulouse
Montpellier
. Rennes

ACCUEILLANTE

55192
.91

Besancon............ 8 4. Paris.................

5. Montpellier .......... 88 Besancon.............
Metz................ 88 6. Avignon.............. 80
L ANGOIS 45006 8 # svvmses B 1.TOWS covivoviniiisnme 78
8. Tours ............... 82 8. Strasbourg ........... 69
9. Strasbourg .......... 76 9. AIX .. 67
10, Pau . ; ¢ s s soenwavmmmas 74 Lille s s s 00 s sommmmammms 67
Angers ............... 67
Eo siee
1.Rennes.............. 96 1.LeMans ............ 87
O L —— 86
. Limoges............. 83
V5 (o[ T——————— 79
Brestsmenmmsnmmssna 79
Tours ..o, 78
15 1] o7 PO — 78
g . Poitiers. . ............ 74
9. Nantes.............. 83 9.0rléans ............. 73
10, ReimS: s s s 82 10 Nangy . wowispwus s s 70
Besancon............ 70
Pau................. 70

(1) Pourcentage d’étudiants ayant répondu OUI a la question :

® Rennes, Montpellier et Toulouse sont incontestablement les
villes favorites des étudiants. Elles viennent en téte a la fois pour
la qualité de I'accueil et de la vie, pour les activités culturelles,
pour le modernisme et I'avenir. On notera aussi les bons scores
d’Avignon, de Besangon et de Strasbourg, pour I'accueil et la cul-
ture ; de Grenoble, Lyon et Metz, pour le modernisme et |'ave-
nir. On ne s’étonnera pas de trouver les villes jugées les plus sires
dans I'Ouest (pays de Loire, Bretagne, Limousin), ces régions étant
celles ou la délinquance et la criminalité sont les plus faibles.

Le jugement sur la ville ne recouvre pas celui sur I'université. Les
étudiants font bien la distinction entre les charmes de I'environ-
nement et I'ambiance propre a I'établissement. De méme, ils
n’associent pas les atouts de leur université et la situation écono-
mique de leur ville. Tout au contraire | Ainsi, 'université ol

VILLES DE LA JEUNES

Les jugements des étudiants

@ Pourcentages d’étudiants estimant que ces qualificatifs conviennent « plutdt » ou « tout 4 fait » a leur ville.

CA MP U S MARD

13 JUIN 1989

CULTURELLE | ____VODERNE |

. Rennes 1. Grenoble
Montpellier

ey

6. PariS < .oosv v nawnpppos 6. Paris...cosvwmsmmmmyvs 78
7.Metz................ 87 7.Lille................. 77
8. Besangon ........... 86 8 Metz................ 75
9. Strasbourg .......... 84 9. Reims...vvvsvvswvins 74
10. Reims............... 82 10.Lyon................ 73

FAIT BEAUCOUP
POUR L'UNIVERSITE (1)

1. Valenciennes......... 73
2. Amiens ............. 68 1. Saint-Etienne ........ 38
3. LeHavre ............ 67 2. LeHavre............ 30
4. Limoges............. 57 3. Angers.............. 21
5. Mulhouse ........... 52 4. Rennes.............. 18
6. Saint-Etienne ........ 49 POTtiers:c e mwws 5 s s 5 5 18
7. Nanterre ;.emwammspsse 47 6. Toulouse ............ 17
8. Pau................. 46 7. Montpellier .......... 16
9. Saint-Denis .......... 44 LeMans ............ 16
10, AlX wevsmmm assssas 40 Pau................. 16
Brest................ 40 10.Orléans ............. 15
TOUION & s wnnie o naswnwn 40 11. Grenoble ............ 14

« Pensez-vous que la ville fait beaucoup pour votre université ? »

I'ambiance est jugée la meilleure est celle de la ville considérée
comme la plus en crise : Valenciennes. Et les étudiants ont sou-
vent une image d'autant meilleure de leur université que leur appré-
ciation de la ville est plus pessimiste. C'est le cas du Havre, cham-
pionne de France pour la qualité des batiments, ou de Saint-
Etienne, considérée comme la ville qui fait le plus pour son
université.

On trouvera naturellement dans cette derniére rubrique la plupart
des villes moyennes qui ont été a I’origine de la création de leur
université et qui continuent de la soutenir activement : Saint-
Etienne et Le Havre, Angers, Le Mans, Pau... ainsi que les muni-
cipalités plus importantes qui font de gros efforts pour I'ensei-
gnement supérieur : Rennes, Poitiers, Toulouse, Montpellier,
Grenoble...



MARIAGES :

Bertrand SIMONETTA (promo 53) annonce le
mariage de son fils Bruno (promo 79), avocat a
la Cour de Paris avec Christine CHATEAU-
NEUF, le 22 juillet 1989 et celui de sa fille
Marion, docteur en médecine, avec Georges
MOREAU, le 2 septembre 1989.

Véronique SERRA (promo 84) fait part de son
mariage avec Pascal WINDELS, le 12 sep-
tembre 1989 a Toulouse.

NAISSANCES :
Philippe d'ALDEGUIER (promo 81) fait part de

la naissance de sa seconde fille, Claire, le
14 juin 1989.
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NOS JOIES,
NOS PEINES

Bernard AZEMA (promo 83) annonce la nais-
sance de son deuxiéme enfant, Pierre, le 6 avril
1989. .

Genevieve CAZES (promo 77) fait part de la
naissance des jumeaux Sylvain et Etienne.

Pascale GUIONY-COURTADE a la joie d'an-
noncer la naissance de sa fille Inés, le 7 avril
1989.

Toutes nos félicitations aux parents.

DECES :
Jean-Francois DAVIAUD (promo 80) a la dou-

leur de nous faire part du décés de sa fille,
Claire, agée de 4 ans.

Nous présentons nos condoléances attristées a
notre camarade et a son épouse.




NOUVELLES BREVES |

CREATION D'ENTREPRISE PAR LES ANCIENS |

Des Areiens @ /Dcye* /. »

Au Clair de la Plume réunit frois passions
pour le graphisme et ['édition autour de
compétences communes : la gestion et Ia
communication d'entreprise.

Au Clair de la Plume vous gide & concevoir
fous vos documents, internes et externes,
commerciaux ou techniques :

éfude de communication, recherche de nom,
conception de logo, plaquettes, composition,
mise en page, installation et formation P.A.O.

* fﬂﬁ%& %/(J" s

&%/é LT 7557 ﬂ/, Flerre-Gres AT # Z Sorine J"//%W/Z Feono 59 31000 Toulouse
.. el Vous 7 61620900

) Aﬁ Clair de la Plume |

Au Clair de la Plume, société de conseil
en édition et communication graphique
g été créée par trois jeunes diplomés de
'E.S.C.T., promo 89, pendant leur derniére
année d'etfudes.

Vous désirez mieux nous connaitre ?
Consultez-nous !

Au Clair de la Plume
Conseil en édition
et communication graphique

59, rue de la Concorde
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uin 1939, une nouvelle promo sortait de
Sup de Co. lls étaient pleins d'ardeur,
heureux de vivre, slrs de l'avenir. lls
avaient vingt ans...

Immédiatement la guerre survint et son néfaste
cortége. Certains furent mobilisés et se batti-
rent, furent requis pour le Service de travail obli-
gatoire, I'un d'eux en revint malade et en mou-
rut, d'autres se camouflérent, ceux-ci partirent
aux colonies et y firent carriere, un Isragélite fut
déporté et ne revint pas; mais tous furent mar-
qués par ces cing ans de cauchemar. lls étaient
dispersés et perdirent le contact entre eux.

Mais, dans le fond de leur cceur, ils n'avaient
pas oublié I'Ecole, la rue de la Dalbade, leur jeu-
nesse, leur amitié, l'esprit étudiant qui les ani-
mait a ce moment.

Et voila que cinquante ans plus tard, I'un d'eux
eut I'idée de féter I'anniversaire de sortie de
l'école. lls étaient vingt, combien en restait-il ?
Ou se trouvaient-ils ?

Merci a I'Association des anciens qui débrous-
sailla le travail de recherche. A I'exception de
trois, tous furent retrouvés, tous, non car sept
d'entre eux ont quitté notre terre dont deux tout
récemment. Marguerite Marc, épouse Verseille,
décédée le 7 février 1989 et Raymond Rouquet,
marié a4 une ancienne de la méme promo qui
nous a quittés le 15 avril dernier, quelques jours
avant les retrouvailles. Trois ne sont pas venus
pour raison de santé ou de deuil, mais ont écrit
pour dire qu'ils étaient présents avec eux par la
pensée. Un seul déserta sans raison valable.

Le 27 mai, ils furent donc six, accompagneés de
leurs épouses pour participer a un repas fraternel
au restaurant « Au Camp du Drap d'Or » a Foix.
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PROMO 1939

CINQUANTENAIRE

DE SORTIE

lls avaient bien changé. Ou étaient les jeunes
étudiants aux pantalons a pattes d'éléphant qui
« faisaient » la rue Alsace, du bon céte, en sou-
riant aux filles, et qui se lancaient dans de
grandes discussions aux « Huftres » en lorgnant
le sexe dit faible, qui prenaient leur café en
groupe aux « Américains » et ne le quittaient
jamais sans chanter, debout, la marche améri-
caine accompagnés par l'orchestre ? OU
étaient-ils ces danseurs de tango du Chalet, ou
ces habitués du café tenu par le « Bagnard » ?
Les cheveux avaient blanchi ou disparu, cer-
tains étaient bedonnants, un autre avait maigri,
la vie les avait marqués et durci leur visage,
mais ils étaient venus de Strasbourg, Périgueux,
Cugnaux, Maubourguet, Arcachon et Béziers
pour cet anniversaire. lls ne se sont pas recon-
nus au premier regard, mais ce qu'ils ont retrou-
vé de suite, ce sont leurs souvenirs, leur cama-
raderie, et ils se sont senti rajeunir.

Aprés une pensée a leurs camarades disparus,
ils ont parlé du Pére Touzet et de sa canne, de
son fils, professeur de technologie, de Petit
Monnet le sous-directeur, de Laguerre, de leurs
démélés avec les surveillants, de Prades le prof
de compta, des professeurs d'espagnol, de géo-
graphie, d'économie politique et de Billeres le
prof de sténo-dactylo si sympathique et que l'un
d'entre eux, par le plus grand des hasards, avait
rencontré la veille.

Ces septuagénaires, ces grands-péres ont cru a
nouveau avoir vingt ans, ils avaient effacé 50
ans de leur vie, ce jour-l1a, les femmes se sont
mises au diapason. On se quitta en fin de soi-
rée, et on se jura de s'écrire et surtout de ne
pas attendre cinquante ans pour se revoir, mais

seulement un an.
Georges FABRE




ay est, apres 14 ans de silence... je

viens de payer ma cotisation. Et si je

prends aujourd'hui la plume, ¢a n'est

slrement pas pour souligner cet état de

fait, mais plutét pour vous conter une
petite histoire qui rappellera bien des souvenirs
a certains d'entre vous.

Woodstock — Délivrance — Les Max Brothers —
Chaplin — L'Epouvantail — Le Lauréat — Les
Chiens de Paille — Les folles années du rock, ca
vous dit quelque chose ? Une Anglaise roman-
tique — Une Nuit & I'Opéra — L'immense écran, la
fumée dans la salle, et puis cette ambiance si
particuliere de soirées d'exception... Allez, un
petit effort, je suis sdr que vous y étes... 4 francs
I'entrée pour 2 heures de bonheur intégral, une
petite rue de Toulouse tout prés de Saint-Michel
avec une caserne... et ces soirées ivres de
musique, d'images et, disons le tout net, des
bons produits distillés par le Belge ou le Petit
Matin... Vous y étiez, je vous y ai vu souvent, les
Gérard, les Laurent et tous les autres. Rappe-
lez-vous, c'était I'année méme ou I'Ecole s'est
illustrée aussi bien en rugby que dans le
concours de biere, de tarot ou de choucroute de
la Taverne bavaroise. Cette année-la, ces dix
ans-la, comme 100 000 autres, vous aussi vous
alliez au Saint-Agne.

Le 14 juillet 1988, a 21 heures précises, le
Saint-Agne a fermé ses portes, cléturant 60 ans
de cinéma par quelques mots griffonnés sur un
papier anonyme : « Cher Saint-Agne, si tu
savais comme je m'ennuie depuis que tu as
fermé... Inutile de cocher sur mon agenda les
soirées que je te réservais. La solitude est reve-
nue de plein fouet dans ma vie et avec elle le
constant de la modestie de mes moyens finan-
ciers. Je te suis fidele. J'ai fait de mon mieux
pour t'aider. Reviens dans ma vie...

Crois & mes vaoeux sincéres, je tembrasse ten-
drement sur ton grand écran ».

LES ANCIENS ECRIVENT

SAINT-AGNE, N'ARRETE PAS TON CINEMA !

ou vie, mort et résurrection d'un amour passion

Alors on s'est mobilisé. En quelques jours, nous
avons repousse les assauts répétés des huis-
siers, des promoteurs, nous avons fait attendre
les banquiers et pour un soir seulement, nous
avons voulu rallumer les lampions de la féte et
revivre des moments inespérés.

17 janvier 1989, 150 panneaux affichés dans
Toulouse, 200 spots radio sur NRJ « Saint-
Agne, n'arréte pas ton cinéma . Dehors, I'am-
biance des trés grands jours, 1 300 personnes
pour 420 places libres, les barriéres, Ia police,
les projecteurs, TF1 et le Journal de 20 heures,
les caméras, les journalistes, des Bunny's, et
puis la grande surprise, le cosur immense d'un
Richard Bohringer et d'un Christophe Malavoy.

Oui, Richard, c'est vraiment beau une ville la
nuit...

« J'ai envie de vous dire un poeme », Richard
Bohringer, tel qu'en Iui-méme formidablement
direct et généreux, a pris un vrai bain de foule et
d'amitié. Coups de gueule, coup de coeeur, le
verre a la main pour célébrer le cinéma. .. « Moi,
je sais bien qu'a Toulouse vous avez aussi le
ceeur en stéréo ».

Alors voila, j'ai payé ma cotisation. Je I'ai payée
parce qu'une association qui meurt, c'est un
gros morceau de vie qui largue les amarres. Je
I'ai payée en souvenir de tous ceux que j'aurais
aime voir ce soir du 17 janvier au Saint-Agne. Je
I'ai payée parce que déja certains de ceux que
j'aimais ont disparu a tout jamais.

Merci a I'association pour I'annuaire 89. En le
feuilletant, j'ai pris rendez-vous avec le souvenir,
J'y ai rencontré beaucoup d'entre vous beau-
coup d'amitié et beaucoup d'aventure.

Je vous souhaite 2 500 réponses nouvelles...
Didier SOLE
Promo 1975
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A PROPOS
DE L'ANNUAIRE

'il est vrai que le succes d'une

entreprise se juge (tout au

moins en partie) au nombre

de félicitations regues, alors,
la réalisation de 'annuaire 1989 a éte
une trés grande réussite (ce dont je
suis certain). Aussi m'a-t-il paru inté-
ressant de reprendre ci-apres les
extraits des principales lettres regues,
prises au hasard.

De Roger ESQUIVE (promo 25)
« qui témoigne du départ de plusieurs
de nos camarades tels que Jean
CHARLIONNAIS dont j'avais toujours
admiré sa facon de travailler... Je
considére cet annuaire comme un
livre parfait ».

De Laurent LAJOYE (promo 75)
« grace a l'annuaire, j'ai déja retrouve
un certain nombre d'anciens... ».
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De Michel GONZALEZ (promo 77)
« ... Je dois vous féliciter pour sa
conception trés pratiqué et tres claire
qui en assure un usage aise... ».

De J.-Luc CHANTRAN (promo 71)
« Salut les copains et bravo pour le
formidable travail que représente l'an-
nuaire... ».

De Régine DELMAS (promo 59)
« Bravo a ceux qui m'ont retrouvée
aprés... 25 ans de silence !... ».

De Henri CAMBON (promo 31)
« Bravo pour 'annuaire, mais je crois
qu'il serait bon de faire un additif : nos
anciens professeurs, que sont-ils
devenus ?... ».

D'Odile VALETTE « Bravo pour cet
annuaire trés bien fait qui a permis




I'exploit de me faire cotiser la ou 5 De Jean-Charles AZIMON (promo 75)
années de letires de relance assidue  « Vieux potes... je vous souhaite un
avaient échoué ». plein succés et juge indispensable

De Jean GOXE (promo 24) « Merci I'existence d'une solide association... ».

pour I'annuaire. A titre de solidarité, pg Suzanne PLANTEX (promo 45)
vu l'effort que vous faites pour relan- . \erci de cet annuaire intelligemment
cer l'association, je vous adresse 2 concu et pratique a conserver ! ».
années de cotisation 89-90. Aprés, ou

serai-je ?... Je souhaite bon succés &  Est-il utile de dire qu'un chéque de
I'association... ». cotisation accompagnait ces lettres ?

VOUS RECHERCHEZ UNE SECRETAIRE ? I

PENSEZ A
L'ITP DE SECRETARIAT BILLIERES
Formations :
= BEP secrétariat Directrice :
= Bac professionnel bureautique Genevieve FIORIO BILLIERES
= BTS bureautique et secrétariat (promo 64)

38, rue des marchands 31000 TOULOUSE = 61 52 62 16
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RECEPTION
DE LA PROMO 1989

n sympathique buffet campa-

gnard a réuni le 2 juin 1989,

autour de Francois de BER-

TIER, Président de I'Associa-
tion des Anciens Eléves, les éléves
de 3¢ année de I'Ecole et leur parrain
de promotion, Jean-Jacques
DELORT, Président du Directoire du
Groupe PRINTEMPS, qui avait eu la
gentillesse de venir & Toulouse mal-
gré ses nombreuses occupations pro-
fessionnelles.

Ambiance a la fois détendue et grave
pour écouter J.-J. Delort rappeler que
le cadre tout comme le « décideur »
n'avaient jamais fini leur formation.

Francois de Bertier salua l'arrivée au
sein de I'Association de la promotion
1989, a qui fut distribué l'annuaire.

Francois de BERTIER
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22/28 Allées de Bellefontaine - 31100 TOULOUSE
Tél. : 61 41 11 01 - Télécopie : 61411275

POUR LA COMMUNICATION D'ENTREPRISE

POUR — Présenter vos rapports d’activité ou bilan
— Animer vos conférences ou réunions
— Concevoir vos affiches ou plaquettes

— Présenter un nouveau produit
— Imaginer un logo

LE GRAPHISME D’AFFAIRES PAR ORDINATEUR

LE DESSIN D’ILLUSTRATION
PAR ORDINATEUR LA COMPOSITION D'IMAGES

PAR ORDINATEUR

VOTRE ASSOCIATION

organise le 18 janvier 1990
a l'ecole, 20, bd Lascrosses - 31068 TOULOUSE

De9h30a17h 30

son 3° RENDEZ-VOUS avec
LES RESPONSABLES ET CONSEILS D'ENTREPRISES

Au programme :

Les faits marquants de 1989 et ce qu'il convient d'attendre en 1990, en matiére FISCALE
(loi de Finances), SOCIALE (licenciement, Plan pour I'emploi) et JURIDIQUE (droit des
Affaires, G.E.I.E., cautionnement).

Pour vous inscrire ou demander tous les renseignements :

Philippe COLOMBIE (promo 75) LIBRAIRIE L'ESSENTIEL
40, rue de la Balance, 31000 TOULOUSE - 61 63 82 44

Cette manifestation est organisée avec le concours des :
EDITIONS LEFEBVRE (PARIS)




GCOTISER A L’ASSOGIATION, C’EST SOUTENIR
TOUS LES PROJETS DES ANCIENS,

C’EST NOUS AIDER A VOUS RENDRE SERVIGE!

Aujourd'hui, et grace a vos cotisations, nous avons mis en place une
permanence a I'Ecole.

Nous avons organisé des journées de rencontre entre anciens, nous

avons mis sur pied un service « PLACEMENT », nous editons le
numéro 7 de votre journal, nous avons sorti un annuaire de qualite...

AIDEZ-NOUS A ALLER PLUS LOIN EN 1990 !

____________________________ %

NOM : ' PROMOTION :

PRENOM :

ADRESSE PERSONNELLE:

ADRESSE PROFESSIONNELLE:

Je joins un cheque libellé a I'ordre de I'Association des Anciens de Sup de Co Toulouse d'un montant de :

Q500 francs (cotisation couple)

Q 350 francs (cotisation normale)

Q 160 francs (cotisation promo 1989) COTISATION 1 990

C.C.P. Toulouse 2 797 75 V

P~ S ——————— -




